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Los resultados se obtienen al explotar las
oportunidades, no al resolver los problemas

El emprendedor esta siempre buscando el
cambio, responde a €l y lo explota como
oportunidad

Peter F. Drucker: Consultor austriaco del pasado siglo, padre de la gestion de
organizaciones, sistemas de informacion o sociedad del conocimiento
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JOBRE QUE VAMOS A FIABLAR?

(O

. ¢, Qué es una empresa?

. Un nuevo sector empresarial. Inicio y desarrollo
. ¢, Qué hacemos?

. Algunas cifras del Sector

. Caracteristicas basicas

. Proceso de estructuracion (historias)

. ¢, Hacia donde vamos?

. Conclusiones
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UNA ARPROAMACION A LA DEEINICI ON DE EMPRESA

Una empresa es una organizacion de personas que com  parten unos
objetivos, con el fin de obtener beneficios.

La empresa es un importante elemento dinamizador y distribuidor de r iqueza,
da renta, y emplea recursos humanos, da trabajo

Las empresas producen bienes y servicios  que cubren nuestras necesidades,
emprenden negocios poniendo a disposicion de la Sociedad.

Nuestro modelo de sociedad en ningdn momento puede concebirse sin
empresas.

Responsabilidad, riesgo y trabajo.
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. QOUE FIACE UNA EMPRESA FORESTALY

Tratamientos selvicolas Viveros

Repoblaciéon Forestal Construccion con madera

Mejoras de pastizales Asesoramiento forestal
Infraestructuras ganaderas Gestion de Caza y Pesca

Prevencién y Extincién de Incendios Estudios de Impacto Ambiental
Proteccion de margenes y riberas Bioenergia

Restauracion Hidrologica Forestal Calidad Ambier_ltal__

Lucha contra la erosion y desertificacion Jardineria y Paisajismo

Restauracion de areas degradadas Cartografia

Gestion y aprovechamiento biomasa forestal Planificaciony Politica Forestal
Gestion de espacios naturales Sanidad forestal

Areas Verdes y Paisajismo Relaciones Monte-Agua

Educacion y sensibilizacién ambiental Sistemas Selvicultura Multifuncionales
Aprovechamientos Forestales Conservacion de la biodiversidad
Obra Civil en el &mbito forestal Nuevas tecnologias de gestion forestal
Ordenacion de Montes Mejora recursos genéticos forestales

Etc...
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ALGUNAS FUENTES DE INFORMAC] O

DEL SECTOR FORESTAL
EN ESPANA
2000-2015

LA ESERUCTURA ECONOMICA

SIGFREDO ORTUNO PEREZ
VICTOR GONZALEZ GONZALEZ DE LINARES

(COORDS.)
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O DE EMPHESAS FOU

ANO N° empresas totales | N° Sociedades | N° Autbnomos

2018 8.966 3.865 5.101
2016 8.361 3.505 4.856
2014 6.198 2.064 4.134
2012 8.201 3.568 4.633
2010 6.164 3.320 2.844
2008 1.814 962 852

Fuente Camerdata. ASEMFO en Xl Estudio de Inversion y Empleo en el Sector Forestal
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DISTRIBUCION POR COMUNIDADES AUT ONOMAS

C.A Sociedades 2018 (ud) |Autonomos (2018) (ud) Total Empresas (ud) 2018
ANDALUCIA 373 314 687
ARAGON 98 85 183
ASTURIAS 181 275 456
BALEARES 52 79 131
CANTABRIA 90 93 183
CATALUNA 448 680 1.128
CANARIAS 49 41 90
C.VALENCIANA 114 259 373
CASTILLA LA MANCHA 180 153 333
CASTILLAY LEON 390 531 921
EXTREMADURA 191 172 363
GALICIA 1.063 1.779 2.842
MADRID 208 136 344
MURCIA 54 31 85
NAVARRA 93 117 210
PAIS VASCO 244 359 603

17 49
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INVERSION FORESTAL
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EACTURACION POR SUBS
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Subsector Facturacion Global M€)

Carpinteria, estructura y ebanisteria de madera 1.057
Envases de madera 1.288
Suelos de madera 70
Aserrado de madera 864
Corcho (incluye esparto y cesteria) 736
Pasta de papel 690
Papel y carton 5.403
Embalajes papel y cartdon ondulado 3.700
Servicios Forestales 945

Ortufio, S y Gonzalez V. (2019): La estructura econdmica del sector forestal de Espafia 2000-2015. MAPA
Estimado por la inversién publica de acuerdo con ASEMFO, XI Estudio de Inversion y Empleo (2017-2018)
Empleo Verde en una economia sostenible. Fundacion Biodiversidad OSE.2010
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INE Selvicultura, madera y papel N° Contratos
Promedio de personas 179.400  Selvicultura y | 18.36%
ocupadas 2001-2012 explotacion forestal
Madera y corcho 56.33%
Papel 25.31%
Personas ocupadas en | 128.000 67.200
2018

Ortuiio, Sy Gonzélez V. (2019): La estructura econdmica del sector forestal de Espafia 2000-2015. MAPA
Estimado por la inversion publica de acuerdo con ASEMFO, XI Estudio de Inversién y Empleo (2017-2018)
Empleo Verde en una economia sostenible. Fundacién Biodiversidad OSE.2010
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MFPRESARIAL

Pequeia dimension PYMES

Mucha competencia

Poca tecnificacion e innovacion

Competencia desleal empresas publicas

Escasa mano obra/baja formacion

Despoblacion del Medio Rural

Baja rentabilidad

Minifundismo/desconocimiento propiedad

Alta dependencia gestion publica

Distancia centros transformacion/consumo

Ambito local o regional

Arraigo social en el territorio

Potencial de crecimiento elevado

Capacidad de adaptacion

Mejora de comunicaciones

Existencia de abundante mano de
obra de caracter técnico altamente
cualificada

Aumento natural recursos naturales

Nueva PAC y Acuerdo Verde Europeo

Medio natural (forestal) no
deslocalizable

En el escenario de cambio climatico el valor de
sustitucion de productos forestales (bioenergia,
construccién, textil,..)
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RELACION DE HISTORIAS

Asociacion

Régimen Seguridad Social
Prevencion de riesgos laborales
Clasificacion empresarial
Obras de construccion
Proyectos

Licitacion

Pagos

Convenios Colectivos
Legislacion, legislaciones
Costes asumidos
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RELACION DE COSTES ASUMIDOS

Incrementos significativos en costes prevencion riesgos
Servicio de prevencion

Incremento de los seguros asociados

Incremento de las coberturas por bajas laborales
Incremento por gestion de altas y bajas laborales en SS,
por accidentes de trabajo y gestion de contratos

Coste de los EPI's

Coste de las certificaciones habituales

Gastos generales y beneficio inexistente en servicios y
suministros

Costes de financiacion
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EMPRESA Ambito territorial
TRAGSA -TRAGSATEC Nacional

AMAYA Andalucia
VAERSA Comunidad valenciana
GESPLAN Canarias
GESTION AMBIENTAL NAVARRA Navarra

IBANAT Baleares
FORESTAL CATALANA Cataluna

SARGA Aragon
SOMACYL Castillay Ledn
GEACAM Castilla la Mancha
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COMPARATIVO ESTUDIC DE NVERS| ON

| Estudio (1997-99) XI Estudio (2017-18)

InversiOn Total Miles € 513.636 978.699
(743.231 importe
actualizado a 2019!1))

N° contratos (laborales) 51.810 66.048
sector forestal

% Contratacidn a Empresas 20,84 48,55
PUblicas

(11 www.ine.es: Considerando un IPC acumulado desde el afio 2000 del 44.7%
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;HACIA DONDE VAMOS?
Gestion de masas forestales en constante aumento
Restauracion del terreno forestal
Aprovechamiento maderero
Gestionar Acuerdo de Paris
Demanda de madera para la construccion
Velar por la biodiversidad, la mayor de Europa
Luchar contra la desertizacion
Abastecer de biomasa forestal
Participar en las estrategias y soluciones contra la de spoblacion
Luchar contra el desempleo
Liderar el Desarrollo Rural
Bosques y Salud
Bosques y Agua
Nuevas tecnologias
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CONCLUSION |2 CAVBIO CLIM ATICO, AGUA Y BIOECUNOM [A

Calentamiento global

Agua

Econom ia circular y bioeconom ia
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CONCLUSION | MERDIDAS ¢ AGRURPAC] O)\

Impulso a la promocidn de sector

Mejora de la competitividad de las empresas forestales
Defensa de los montes frente a incendios y plagas
Sistematizacion de la informacion forestal

Evaluacion de la capacidad mitigadora de los bosques
Promocion de la cultura forestal

Simplificacion legislativa y administrativa,

Integracion de la gestion forestal en la planificacion hidrolégica
Relevancia de los montes frente al cambio climatico
Fiscalidad forestal

Mejora regulacion aprovechamientos forestales no madereros
Transformacion digital de procesos y servicios

Nuevas tecnologias en maquinaria

. | Apoyo a las estructuras organizativas del sector forestal
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CONCLUSION 1Il: VOLUNTAR POL [TICA

VOLUNTAD POLITICA Y DE LOS PROFESIONALES

ELIMINACION DE TRABAS ADMINISTRATIVAS
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