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AJUSTE DE CUENTAS

esde el martes pasado, la
industria musical esta
pendiente de un tribunal
federal de Nueva York donde
el cantante Ed Sheeran (Halifax, 1991)
ha sido demandado por plagio. La
acusacion la forman los herederos y
familiares de Ed Townsend, quien
coescribio junto a Marvin Gaye la
cancion ‘Let’s Get it On’ difundida en
1973. Los demandantes afirman que
Sheeran la plagio en su tema “Thinking
QOut Loud’ con el que gané un Grammy
en 2016, dos anos después de su
lanzamiento. Este es el segundo juicio
por plagio al que se enfrenta el cantan-
te britanico en menos de un afio. En
junio de 2022 gand un pleito en torno a
su cancion ‘Shape of You’ que fue
denunciada por plagio por dos musicos
gue fueron condenados a pagar los
costes judiciales, mas de un millon de
dolares. Pero en 2017, Sheeran tuvo que
llegar a un acuerdo con los dos compo-
sitores de la cancion ‘Amazing’ porque
su exito ‘Photograph’ tenia 39 notas
coincidentes en su estribillo. Se
desconoce el monto de la indemniza-
cion pagada por Sheeran, pero desde
entonces los autores de ‘Amazing’
figuran en los créditos de ‘Photograph,
lo gue les permite cobrar un porcentaje
de los derechos de reproduccion. Los
expertos legales, sin embargo, subra-
yan que esto no significa la admision
de un plagio, sino que solo hubo un
acuerdo para evitar llegar a un juicio.

as disputas por derechos de autor

han existido desde que la misica pop
se convirtio en un negocio. Sin embargo,
hay dos hechos que han confluido en un
aumento acelerado de la litigiosidad: por
una parte, el éxito del ‘streaming’ que ha
provocado el desembarco de importan-
tes inversionistas institucionales que
han decidido comprar derechos musica-
les (Universal Music Group pago 400
millones de dolares a Bob Dylan por 600
canciones en 2020 y Neil Young vendio el
50% de sus derechos a Hipnosis Song
Fund por 122 millones), lo que los ha
revalorizado, y el resultado de un pleito
de 2015 donde un jurado estadounidense
le dio la razon a los herederos de Marvin
Gaye que habian denunciado a Robin
Thicke y Pharrell Williams por plagiar el
tema ‘Got to Give It Up’ en su éxito
‘Blurred Lines’.

Thicke y Williams fueron condena-
dos a indemnizar con 5 millones de
dolares a los herederos de Gaye. El caso
todavia esta pendiente de apelacion,

Ed Sheeran y el futuro
de la industria de la musica

rabrand.ly/byneon

O ascanea al cidiga OR:

Esta semana se inici6 en Nueva York un juicio por el supuesto [=] XL [w]
plagio que habria cometido con su cancion ‘Thinking Out Loud: El ,Ejl'l ""“.ll‘;*!
pleito inclinara la balanza entre los que piensan que la simple iy :
coincidencia no basta y los que tienen una vision mas estricta E’E_d_r;

pero si se confirma sentaria un
precedente que resulta muy chocante
para expertos legales y musicos que
creian gue los autores de ‘Blurred
Lines” habian utilizado elementos
musicales basicos (acordes, armonias y
patrones ritmicos) que formaban parte
del dominio publico. Un grupo de
expertos sostienen que, de confirmar-
se, el fallo «privatizara» elementos
basicos de la composicion musical.

n 2020 se produjo otro falle
que parecia que iba a estable-
cer un nuevo equilibrio. La
cancion cuestionada era nada
menos que ‘Stairway to Heaven’ de Led
Zeppelin. Los demandantes decian que
su famosa introduccion de 52 segundos
erauna copia de “Taurus, un tema
mucho menos conocido del guitarrista
Randy Wolfe. Los abogados del grupo

No s6lo la miisica pop es campo abonado para las
acusaciones de plagio, también la clasica. Pero no
siempre es facil distinguir una influencia, como la de
Vivaldi sobre Bach, por ejemplo, de un plagio. Uno de
los miusicos que frecuentemente es acusado de plagio es
Mozart, un genio de la composicion. Hay quienes
sostiene que el «Gloria in excelsis Deo» de su gran misa
en Do menor plagia ‘El Mesias’ de Handel. Otros dicen
gue es un homenaje y otros, una coincidencia.

argumentaron que las canciones solo
tenian en comun una progresion de
acordes y una escala descendente, dos
elementos demasiado basicos para
estar protegidos por derechos de autor.
Un experto musical de los acusados
dijo que patrones parecidos figuran en
la musica desde hace mas de 300 afios.
Incluso un informe del Departamento
de Justicia de EE.UU. salié en defensa
de la banda britanica.

La similitud entre el caso de Led
Zeppelin y el de
Sheeran (la
impugnacion _
de "Thinking Lo« <
Out Loud’ se cuestion es la
basa en cuatro eventual
acordes en privatizacion de
patron ascen-
dente, aunque
el segundo no
es exactamente
igual) es lo que
ha atraido tanto interés en lo que
pueda suceder en el tribunal de Nueva
York.
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ras su victoria judicial el afio
pasado, donde el juez britanico
le dio la razon al senalar que
hay tantos elementos basicos
comunes en la muasica pop moderna
gue un plagio debe sustentarse sobre
algo mas que una mera coincidencia,
Sheeran declaro: «Siento gue acusacio-
nes como esta se han vuelto demasiado
comunes y se han convertido en un
habito en el que se presenta una
reclamacion con la idea de
que un acuerdo extrajudi-
cial sera mas barato queir
a los tribunales, incluso si
no hay base para tal
acusacion... Es muy
perjudicial para la indus-
tria de la composicion de
canciones. Hay tantas
notas y muy pocos acordes
utilizados en la musica
pop. Es muy probable que
ocurra una coincidencia si
se lanzan 60.000 canciones
todos los dias en Spotify».
«No quiero minimizar
nada del sufrimiento de este
caso por ambos lados, pero
quiero decir que no soy una
institucion, no soy una cor-
poracion. Soy un ser huma-
no, soy padre, soy un espo-
s0, soy un hijo. Las deman-
das no son una experiencia
agradable y espero que con
este fallo en el futuro se pue-
dan evitar afirmaciones sin
fundamento como esta»,
afiadio.
Menos de un afio después,
Sheeran ha tenido queira
Nueva York a comparecer ante el juez. La
acusacion dijo que la mayor prueba de
cargo (se refirio a ella como «una confe-
sion») es un video donde Sheeran apare-
ce tocando un popurri en el que justamen-
te pasa de “Thinking Out Loud’ a Let’s Get
it On’ El cantante aprovecho su respues-
ta para remachar con su tesis: «La mayo-
ria de las canciones pop pueden encajar
con la mayoria de las canciones pop».
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Una joya de
sostenibilidad

Izquierda, rodal de
regeneracion en el Monte de
la Dehesa de la Garganta del
rio Moros y, sobre estas
lineas, uno de sus embalses.
Arriba, Javier Plaza

El vigje de reinvencion de la madera
como pilar sostenible del futuro

Desde la explotacion racional de los bosques a su
destino final como estructura de los edificios mas
vanguardistas, fibras textiles o alternativa al plastico,
este material revalida su condicion de esencial

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

na linea de co-

nexion directa

entre el respeto

medioambien-

tal v la tecnolo-

gia mas avan-
zada con la que se construye
el futuro. Asi se reivindica la
madera como un material
esencial en pleno siglo XXI.
Este viaje apasionante, la cua-
dratura del circulo de la sos-
tenibilidad innovadora, em-
pieza en enclaves como el
Monte de la Dehesa de La Gar-
ganta del rio Moros. Si no fue-
ra por la explotacion y comer-
cializacion de su madera, qui-
za no luciria con el esplendor
que lo hace ahora. Es una ex-
tension de poco mas de 3.000
hectareas (al lado de Madrid),
declarada de utilidad publica
en 1862 y propiedad del ayun-
tamiento de El Espinar (Sego-

via). Desde entonces se ha con-
vertido en un ejemplo de ges-
tion sostenible, como ha po-
dido comprobar ‘in situ” ABC
Empresa.

De alli se extraen cada afio
entre 4.000 y 4.500 m* de ma-
dera. Un aprovechamiento fo-
restal que no solo ha contribui-
do al desarrollo economico del
municipio, sino también a con-
servar la riqueza paisajistica
del monte y su diversidad, por-
que estos pinos silvestres son
el refugio de especies singula-
res como el buitre negro, el agui-
la imperial y la cigiiefia negra.
Aqui disfrutan madrilefios y se-
govianos de dareas recreativas
como La Panera. Se recogen se-
tas, pasta una cabana ganade-
ra de vacas y yeglias, se ruedan
peliculas... Por no olvidar que
entre estos bosques se han es-
crito los renglones de la histo-
ria mas reciente de Espafna: en
la casa forestal Las Campina-

llas se reunian los padres de
nuestra Constitucion de 1978.
Este monte es un ser vivo en
constante evolucion. Y todo
gracias a su explotacion made-
rera y una gestion sostenible.
«El Espinar siempre ha vivido
de ello y ademas abasteciaa
Madrid», cuenta Javier Plaza,
ingeniero de montes en el ser-
vicio Territorial de Medio Am-
biente de la Junta de Castillay
Ledn. Desde finales del siglo
XIX, «se ha extraido 2,5 veces
el voliimen de arboles que ha-
bia entonces y el bosque ha cre-
cido casi el triple de lo era en
aquella época», defiende.
Cada corta, cada arbol des-
tinado para la industria de la
madera tiene su sentido y ha
sido estudiado al detalle, aho-
ra utilizando avanzadas tec-
nologias como el laser Lidar.
«Realizamos un inventario
cada diez anos. Un Lidar ae-
reo escanea el monte. Con to-

dos esos datos, v a base de al-
goritmos y modelos matema-
ticos conocemos todos los re-
cursos que hay. Calculamos la
madera que se puede extraer
en funcion de la clase, la edad,
la estructura del monte, su cre-
cimiento y regeneracion, para
gue No suponga una merma
del recurso», explica Plaza.

Después se aplican técnicas
de silvicultura, como las cortas
de mejora. «Los arboles com-
piten por los recursos. Por eso
tenemos que graduar la densi-
dad del arbolado, en funcion de
la edad, estructura y la espesu-
ra. Estas cortas se comerciali-
zany, apunta Plaza. Al igual que
las cortas de regeneracion: «Re-
tiramos los arboles viejos para
gue crezcan nuevos ejempla-
res y el monte vaya rejuvene-
ciendow», concreta.

Certificacion forestal

El Monte de la Dehesade La
Garganta del rio Moros esta
acreditado con la certificacion
PEFC (Programa para el Reco-
nocimiento de Certificacion Fo-
restal), un sistema que avala
que todos sus recursos fores-
tales son extraidos a partir de
una gestion sostenible. « PEFC

es una alianza de sistemas na-
cionales y hay 60 paises con la
misma metodologia», explica
Arantza Pérez, responsable de
Gestion Forestal y Productos
Sostenibles de PEFC Espafia.
«Estos bosques certificados son
auditados por una entidad acre-
ditada. Se evalia no solo que el
aprovechamiento de la made-
raylaregeneracion se hacede
forma sostenible, sino también
otros indicadores como la bio-
diversidad, accesos, usos re-
creativos, gestion del agua, sue-
los, valores culturales, preven-
cion de incendios... El sistema
avala que se cumple la legisla-
cion nacional y el Reglamento
de la Madera de la Union Euro-
pea (EUTR)», explica Pérez.
En Esparfia hay 2,7 millones
de hectareas forestales certi-
ficadas con PEFC (del total de
26 millones de hectareas de
ecosistemas forestales). «Y
1.700 empresas que transfor-
man la madera en otros pro-
ductos. Tienen el aval de que
cumplen la legislacion y su
madera es de origen sosteni-
blen, dice Pérez. PEFC es una
certificacion voluntaria, como
otras que existen. A

g i : B
nivel internacional,
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otro de los sellos mas
implementados es
FSC, las siglas en inglés del
Consejo de Administracion Fo-
restal, con sede en Alemania.
Pues bien, la gestion soste-
nible de recursos forestales
puede ser la herramienta para
que una de las materias primas
mas antiguas usadas por el
hombre, la madera, eche raices
y se convierta en el material re-
novable del siglo XXI, abonada
por los avances tecnologicos
que mejoran sus prestaciones
y apuntalan nuevas aplicacio-
nes con un prometedor futuro.
Con nanoparticulas, con tra-
tamientos térmicos o con sus-
tancias naturales (que provo-
can reacciones quimicas), se
obtienen maderas mas resis-
tentes a hongos e insectos
(como carcoma y termitas), mas
estables ante cambios de tem-
peratura, mas duraderas, con
mayor capacidad de reaccion
al fuego o ante la humedad. Ya
hay madera traslicida que po-
dria sustituir al vidrio. Se pien-
sa en este material como alter-
nativa a los plasticos de un solo
us0, para envases, pajitas... Te-
jidos como la viscosa o el lyo-
cell, que se utilizan en prendas
de ropa, también provienen de
fibras de madera. Incluso en Ja-
pon se ha construido un futu-
rista vehiculo con nanofibras
de celulosa de madera y de otras
sustancias vegetales.
Cada vez se ven mas ejem-
plos por todo el planeta del in-

L d -

Una referencia

El edificio de viviendas La
Borda, en Barcelona, tiene
superficie construida de
3.000 metros cuadrados,
siete plantas y 25 metros de
altura. Su estructura es de
madera contralaminada

terés que esta despertando la
madera, sobre todo, como ma-
terial estructural de construc-
cion, un sector que también
afronta su descarbonizacion
ya gue es responsable del 37%
de las emisiones de CO, a ni-
vel global.

Modestos rascacielos

De hecho, ahi esta la torre
Mjestarnet, considerada el edi-
ficio mas alto del mundo levan-
tado con madera. Se encuentra
en la ciudad noruega de Bru-
munddal, tiene 18 plantas y
mide 85,4 metros de altura. Al-
berga oficinas, un hotel, vivien-
das y un restaurante. La ciudad
sueca de Skelleftea también
cuenta con otra construccion
de 80 metros y 20 plantas. En
Burdeos (Francia) la torre Hypé-
rion, para uso residencial, al-
canza los 50 metros. En el pais
vecino incluso el Gobierno ha
aprobado que a partir de este
afo los edificios publicos de-
ben ser construidos en un 50%
con madera u otro material or-
ganico de origen renovable. Y
asi podriamos continuar con
otras muchas iniciativas.

En Espafia hay pocas cons-
trucciones de este tipo pero ya
empiezan a aparecer algunas,
mas modestas. Como el edifi-
cio Cirerers de Barcelona, que
se eleva casi 27 metros sobre el
suelo, con ocho plantas y 32 vi-
viendas. Es el mas alto de nues-
tra geografia. Le sigue el edifi-
cio La Borda (también en la Ciu-
dad Condal), con 25 metrosy
siete plantas. En Lugo acaba de
inaugurarse la construccion
Impulso Verde, cuya estructu-
ra estd realizada de forma in-
tegra con madera local gallega.
Tiene mas de 18 metros de al-
tura, consta de cuatro plantas
y sera destinado para servicios
municipales, ‘coworking’, ex-

]] 7 ""f '~
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posiciones y formacion. Y en
Pamplona, la empresa publica
de vivienda Nasuvinsa proyec-
ta un inmueble de nueve plan-
tas con viviendas para perso-
nas mayores.

Tecnologia

Para que la savia de la madera
brille con todo su esplendor en
el futuro, hay que desterrar al-
gunas de sus leyendas negras.
«En Espana se harechazadola
madera como material arqui-
tectonico por la creencia de su
poca resistencia al fuego o por-
que sufre ataques de degrada-
cion como la carcoma. Pero
cuando hablamos de madera

nos referimos a la madera téc- |

nica que es producida de ma-
nera industrial y no presen-
ta los problemas de la ma-

dera tradicional. Y existe | | #
una amplia gama de produc- s

tos. Hay mucha innovacién, *

cada a través de diferentes téc-
nicas. Sometida a procesos tér-
micos, o al reaccionar con anhi-
drico acético o con alcohol fur-
furilico de origen natural,
mejora sus propiedades. «Se
produce una reaccion quimica
en la estructura de la madera
gue la hace menos apetecible
para hongos e insectos», cuen-
ta Herrero. Ademas, mejora su
durabilidad y sus propiedades
como aislamiento térmico, y es
mas liviana y mas estable fren-
te a cambios ambientales.

comparable a la industria far- '\ }E-
macéutica o aeroespacial, para v\
mejorar sus propiedadesdedu- “\

rabilidad, resistencia, su capa-
cidad de reaccion frente al fue-
go... Hay maderas técnicas que
se pueden utilizar en la cons-
truccion como el hormigon o el
aceron, asegura Miguel Angel
Abian, jefe del departamento
de Tecnologia y Biotecnologia
de la Madera del Instituto Téc-
nologico Metalmecanico, Mue-
ble, Madera, Embalaje y Afines
(Aidimme).

Por ejemplo, la madera con-
tralaminada (CLT) ha supues-
to toda una revolucion ya que
permite realizar construccio-
nes de gran altura. «Se trata de
encolar tablas en capas y en dis-
tintas direcciones para formar
paneles. Se pueden fabricar pie-
zas de grandes dimensiones, de
20 0 30 metros de longitud», ex-
plica Miguel Esteban Herrero,
doctor ingeniero de montes y
director del Master Construc-
cion con Madera de la Univer-
sidad Politécnica de Madrid.

La nueva madera tec-
nologica ha sido modifi-

El mas reciente

Arribay izquierda, el
edificio Impulso Verde
(Lugo) realizado con madera
local gallega y destinado a
usos municipales

«Con nanoparticulas se tra-
baja el comportamiento hidro-
fobico de la madera para que
actie como retardante del fue-
go. O se consigue el efecto loto,
es decir que el agua resbaley
no penetre. También impide la
radiacion ultravioleta y que no
cambie de color y la preserva
de inclemencias meteorologi-
cas en los exteriores», comen-
ta Abian.

Las nuevas tecnologias es-
tan descubriendo ademas apli-
caciones de la madera que hace




Innovacion en el corazon financiero Madrid
La madera tendra un papel protagonista en el futuro
edificio de oficinas de Castellana 69 (Madrid),
proyectado por el estudio londinense Heatherwick, y
que se preve esté finalizado en 2024
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Una estructura que es un
simbolo en Sevilla
Arribayalaizquierda, la
estructura de madera de las
conocidas Setas de Sevilla, un
innovador proyecto que se
construyo sobre el antiguo
mercado de la Encarnacion. Su
altura es de 28,5 metros

Ultima tecnologia
Arriba, tablero
contralaminado y ultra
aislante de tres capas
desarrollado por Aidimme.
Esta compuesto de madera
de pino y un material
lignocelulosico procedente
de residuos industriales.
Abajo, sensor inalambrico
para monitorizar la madera,
también de Aidimme

anos eran inimaginables, como
destaca Jose Francisco Puche,
director de Cetem (Centro Tec-
nologico del Mueble y la Made-
ra): «Lo que se esta trabajando
con madera -dice- son proce-
sos basados en técnicas de bio-
tecnologia. Se utilizan enzimas,
microrganimos o componen-
tes biologicos, de mane-
ra controlada y bajo de-
terminadas circunstan-
clas, que interaccionan
con la madera y la otorgan

El mas alto de Espana
En el barrio popular de
Roquetes de Barcelona, se
alza el edificio Cireres, la
construccion de madera
mas alta del pais. Tiene 27
meftros, ocho plantas y 32
viviendas. Se ha utilizado
madera contralaminada
para su estructura

propiedades nuevas. Asila ma-
dera se transforma y presenta
unas caracteristicas que antes
Nno se conocian».

Como la madera traslicida.
«No es totalmente transparen-
te pero deja pasar la luz y esto
es muy interesante para cier-
tas aplicaciones», sefiala Pu-
che. «Hemos visto también -
anade- que hay tipos de made-
ra que utilizando diferentes
vetas son capaces de ser semi-
conductores de electricidad. Se
abren campos de usos de la ma-
dera que antes no existian».

Industria

Todos estos nuevos desarrollos
dan una idea del gran potencial
de la madera sobre todoen la
construccion. «Ha crecido mu-
cho los usos de la madera como
material estructural y de exte-
rior. Va a ser el material clave
de la nueva construccion sos-
tenibles, afirma Alberto Rome-
ro, secretario general de la pa-
tronal AEIM (Asociacion Espa-
fiola del Comercio e Industria
de la Madera). «Es un material
renovable -prosigue- y en su
proceso de fabricacion requie-
re poca energia. Las fabricas,
los aserradores y carpinterias
tienen instalaciones de bioma-
sa, donde aprovechan los sub-
productos del proceso para ge-
nerar energia. Es una industria
muy diversa con pymes y mi-
cropymes. Y hay fabricantes de
tableros que son grandes mul-
tinacionales», cuenta Romero.
«Empieza a desarrollarse una
industria con tecnologia muy
avanzada para producir gran
volumen de madera con todas
las garantias de sostenibilidad»,
apunta Herrero.

Eso si el mercado todavia
necesita una evolucion. «No se
puede valorar en euros el cos-
te de una construccion en ma-
dera porque tiene muchos in-
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tangibles -considera el doctor
ingeniero de montes-. E]l me-
tro cuadrado sera mas caro que
el acero, pero no en términos
de obra terminada: la construc-
cion es mas rapida, el trans-
porte es mas economico, se ge-
neran menos ruidos... Ya hay
promociones inmobiliarias a
las que les salen las cuentas
construir en madera. Los pre-
cios se ajustaran a medida que
evolucione el mercadon.

Si hay un punto fuerte que
destacar de la madera es que es
una materia prima sostenible.
No consume energia para su
produccion. Es mas, «almace-
na CO, gracias a la fotosintesis
y el crecimiento de los arboles.
Los bosques son un sumidero
de carbono», apunta Herrero.
Un metro cubico de madera re-
tiene una tonelada de este gas
de efecto invernadero.

Proyecto Eguralt

Por todas las ventajas que pre-
senta la madera, se ha desarro-
llado el proyecto Eguralt, finan-
ciado por la UE y liderado por
la empresa ptblica de vivien-
da navarra Nasuvinsa. En él
participan entidades de Espa-
fa, Portugal y Francia. El obje-
tivo es buscar soluciones inno-
vadoras para construcciones
de viviendas a media altura con
madera local. « Nos hemos uni-
do entidades del sur de Euro-
pa para buscar y experimentar
nuevos materiales y productos
con especies locales. Se trata
de conseguir asi materiales
que hacen en el norte de Euro-
pa donde cuentan con gran tra-
dicion en la construccion de
edificios de madera en altura.
La idea es también que la pro-
mocion publica sea incentiva-
dora de estos nuevos usos», ex-
plican Maitane Zazu Hernan-
do v Ana Ariz, responsable de
la Seccion de Proyectos Esp
eciales y técnica de la seccion
de Desarrollo Territorial Sos-
tenible, respectivamente, de
Nasuvinsa. En el proyecto se
ha elaborado una guia de cons-
truccion en madera en el su-
roeste europeo.

Sila madera se alza como el
material renovable del futuro,
guiza haya que desterrarlale-
yenda negra de que cortar un
arbol es una mala idea. Parece
que no es asi siempre que se
haga de forma sostenible y res-
ponsable con nuestros bosgues.

Tambien en viviendas
colaborativas

Momento de la
construccion de un edificio
de viviendas colaborativas
en Las Carolinas, en el
barrio madrilefio de Usera.
Alberga 17 viviendas y es de
la cooperativa Entrepatios
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IMPUESTOS VERDES Un debate abierto

El complejo ajuste
fino de la fiscalidad
medioambiental

Los expertos reconocen la utilidad de
estos tributos, pero advierten de que se

precisan analisis detallados de su impacto

y politicas europeas armonizadas

BELEN RODRIGO

Desde hace tiempo esta en el
debate politico y econdomico
el disefio de un sistema fiscal
que favorezca la transicion ha-
cia una economia mas soste-
nible para la sociedad v el me-
dio ambiente. Esta misma se-
mana, en la presentacion del
informe anual de 2022 del Ban-
co de Espania, esta entidad fi-
nanciera indico que para avan-
zar en la transicion ecologica
y en la transformacion ener-
gética de la economia, el Go-
bierno debe «aportar certi-
dumbre y un marco operativo
estable a los agentes economi-
cos». Y cree también necesa-
rio «incrementar la imposi-
cion medioambiental y refor-
zar la inversion publica, asi
como desplegar medidas com-
pensatorias para mitigar efec-
tos adversos sobre los colec-
tivos mas vulnerables».
También hace apenas cin-
co dias EsadeEcPol organizo
su Il Foro de Fiscalidad don-
de se debatieron medidas que
pueden ser incluidas en una
reforma fiscal medioambien-
tal. «Queda camino por reco-
ITer, pero no es nada negati-
vo», comienza por indicar Jor-
ge Galindo, director adjunto
de EsadeEcPol, una vez que
Nnos encontramos en un con-
texto en el que se esta deba-
tiendo como repartimos cos-
tes y beneficios de la descar-
bonizacion. «La mayoria de
los espanoles piensa que hay
que hacer algo, existe un pro-
blema provocado por el hom-
bre», resalta, y se ha llegado a
otro nivel, «para ver qué hay
que hacer». Galindo destaca
la necesidad de que exista una
transicion justa y viable poli-
ticamente en el tiempo yen el
diseno de los impuestos hay
que fener en cuenta distintas
variables. Una de ellas es que
existe una barrera, la de que
«la mayoria de la ciudadania

RIESGOS DE UN
CAMBIO DE
MODELO FISCAL

Ante un cambio de modelo
fiscal, la economia se
enfrenta a algunos riesgos.
En términos generales,
ante reconversiones
industriales, la Direcciéon
General de Economiay
Estadistica del Banco de
Espana senala que los
riesgos suelen estar
relacionados con el
inadecuado funcionamien-
to de los mecanismos de
reasignacion de recursos
entre empresas y sectores.
«Algunos obstaculos
suelen estar relacionados
con la existencia de ‘skill
mismatches’ —no encon-
trar el capital humano
adecuado—, con cuellos de
botella en el suministro de
algunos insumos esenciales
(por ejemplo, tierras raras,
semiconductores), o con
regulaciones inadecuadas
del mercado laboral o de
productos que obstaculi-
cen la movilidad de recur-
sos entre sectores y empre-
sas dentro de un mismo
sector», puntualizan.

espanola da una importancia
alta al cambio climatico, quie-
re hacer cosas, pero el grado
de aceptabilidad de los im-
puestos es muy bajo». Por ello
ademas del aumento de los im-
puestos indirectos se deberia
tener en cuenta las compen-
saciones.

Para el director adjunto de
EsadeEcPol es importante des-
tacar que «ya estamos en este
debate y las politicas deben
ser viables, eficaces». Se esta
trabajando, se seguira hacién-
dolo y «hay necesidad de eva-
luar todo lo que hacemos por-
gue una supuesta buena poli-

tica puede tener malos efectos
y hay que modificarlo. Debe-
mos evaluar que los medios
cumplen con los fines que nos
marcamos como sociedad».

Consenso

Desde la Direccion General de
Economia y Estadistica del
Banco de Espana reconocen
que ya es el momento para ir
eliminando las medidas fisca-
les introducidas para amorti-
guar el impacto de la crisis
energética —como las rebajas
enelIVAdelaluzyel gas—al
tiempo que se comienza a im-
plementar una imposicion me-
dioambiental mas ambiciosa
y se refuerza la inversion pu-
blica. «El reto de la transicion
energética es enorme y quizas
habria que acelerar la imple-
mentacion de medidas, tras el
impasse del Covid y del shock
energético asociado a la gue-
rra de Ucrania», indican des-
de este departamento.

Como la transicion tendra
un impacto muy heterogéneo
entre los distintos agentes eco-
nomicos, su éxito dependera
de que se profundice en un sis-
tema de ayudas a las familias,
sectores y empresas mas vul-
nerables de manera selectiva,
focalizada, tanto por cuestio-
nes de equidad como de con-
senso y estabilidad social. «Las
medidas deben ser de carac-
ter temporal y estar cuidado-
samente disefiadas, con una
evaluacion ex post de su efec-
tividad», anaden.

El impacto de la fiscalidad
medioambiental no se puede
separar del resto de elemen-
tos que componen la transi-
cion energética, «si bien exis-
te un consenso generalizado
en que la imposicion me-
dioambiental constituye el me-
canismo mas eficiente para
gue los agentes econdomicos
internalicen las consecuen-
cias climaticas de sus decisio-
nes», resalta esta direccion del
BDE. Se pueden por lo tanto
anticipar ciertos cambios en
la estructura sectorial y recon-
versiones industriales en al-
gunas ramas productivas, «por
el mero hecho de que hay que
electrificar numerosos proce-

sos productivos y al sector de
transporte (incluido el parti-
cular) v generar esa mayor
electricidad abandonando los
combustibles fosiles», afiade.
Pone como ejemplo de recon-
version el de la produccion de
automaoviles, «que deben aban-
donar los motores de combus-
tion vy evolucionar hacia mo-
tores eléctricos o hacia otras

POSICIONAMIENTO

Esta misma semana
el Banco de Espana
instaba a
incrementar ya la
imposicion verde

alternativas que a dia de hoy
estan menos desarrolladas (hi-
drégeno)».

Pablo Renieblas, socio de
Fiscal de Deloitte Legal, re-
cuerda que a raiz de los obje-
tivos fijados en el seno de la
Comision Europea, en cuanto
a economia circular y reduc-
cion de emisiones a la atmaos-
fera se refiere, los impuestos
medioambientales pueden ser
una ayuda en su consecucion.
«Pero debido a las caracteris-
ticas de estos tributos (coste
elevado, falta de armonizacion

europea o dificil implantacion,
entre otras), es dificil basar
una reforma sdlo a través de
este tipo de impuestos, sien-
do necesario aprobar politi-
cas mixtas, con algunos im-
puestos de naturaleza me-
dioambiental, combinado con
politicas sectoriales y la inclu-
sion de ayudas que permitan
financiar los cambios a intro-
ducir».

La fiscalidad es un elemen-
to mas que ayuda al cumpli-
miento de los objetivos me-
dioambientales. «Por lo tanto,
en el caso de que se aprueben
nuevos impuestos, no solo de-
ben incrementar el costede la
realizacion de actividades no-
civas para el medio ambiente,
sino que deben favorecer la rea-
lizacion de actividades positi-
vas a través de deducciones o
aprobacion de ayudas para al-
canzar los objetivos en mate-
ria de transicion ecologica»,
advierte el socio de Fiscal de
Deloitte Legal. Considera que
una reforma deberia incluir,
entre otras cuestiones, «un ana-
lisis detallado no solo de las
conductas a gravar, sino tam-
bién de los costes que pueden
introducir en el sistemaydela
facilidad o no para controlar
los impuestos». Por otro lado,
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seria positivo que las citadas
conductas estuviesen grava-
das a nivel europeo, de mane-
ra que se facilitase el control y
se evitase la existencia de tras-
lados por motivos fiscales»,
matiza.

Indica también que los im-
puestos medioambientales gra-
van conductas nocivas a me-
dio o largo plazo, lo que puede
conllevar a la desaparicion de
estasy, por tanto, la pérdida de
recaudacion. Por otro lado, «si
a eso sumameos su falta de ar-
monizacion y el coste adminis-
trativo de su implementacion,
se corre el riesgo de que, si se
generalizan los mismos, el re-
sultado de su implantacion
pueda estar muy alejado del
objetivor.

Retraso

Seglin recuerda Manuel Gomez
Gutiérrez-Torrenova, presiden-
te y CEO de Avangreen, los da-
tos de Eurostat nos indican que
Espafia esta atrasada con res-
pecto a otros paises europeos.
En 2020, «la UE recaudo
299.900 millones de euros en
impuestos verdes, lo que repre-
senta el 2,2% del PIB europeo
yun 54% del total de ingresos
tributarios. Considerando el
porcentaje de impuestos ver-
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des respecto al PIB de cada
pais, Espania se sifiia en el pues-
to 26 de los 30 paises analiza-
dos, con un 1,75%. Lideran esta
estadistica Grecia, Croacia, Di-
namarca y Paises Bajos con ra-
tios superiores al 3,15%», re-
cuerda el responsable de esta
multinacional.

Gutiérrez-Torrenova hace
referencia al reciente informe
elaborado por la OCDE en el
que recoge un catalogo de bue-
nas practicas en materia de fis-
calidad ambiental. De los as-
pectos destacados por la OCDE
destacan tres, segiin su crite-
rio. «En primer lugar, los im-
puestos ambientales deben di-
rigirse a la actividad que cau-
sa el perjuicio v no deben ser
genéricos o difusos. En segun-
do término, los impuestos de-
ben ser creibles y predecibles
para incentivar comportamien-
tos coherentes con la protec-
cion del medio ambiente. En
tercer lugar, debe explorarse la
posibilidad de que los ingresos
procedentes de la reforma fis-
cal medioambiental puedan
servir para reducir otros im-
puestos», concluye el presiden-
te y CEO de Avangreen. Encon-
trar una formula que consiga
este equilibro complejo es un
desafio

ATANDO CABOS
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mas

quemdo aun

a caida del muro
de Berlin en 1989
marco un antesy
un después en el
ambito del comercio inter-
nacional. El término deslo-
calizacion adquirio popu-
laridad durante los afios no-
venta y la década de 2000,
a medida que la economia
mundial se adentraba en el
proceso de globalizacion.
Las compafiias multinacio-
nales desviaban su produc-
cion hacia nuevos centros
instalados en economias
emergentes, que ofrecian
un mejor binomio cali-
dad/coste.

El ascenso de China
como potencia economica
desde su inclusion en la Or-
ganizacion Mundial del Co-
mercio el 11 de diciembre
de 2001 permitio a las eco-
nomias occidentales dis-
frutar de manufacturas ba-
ratas y ala economia asia-
tica, experimentar un
crecimiento sin preceden-
tes. Sin embargo, este de-
sarrollo dejo de agradar a
las principales potencias
OCDE (Organizacion para
la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos) a me-
dida que China comenzo a
verse como una amenaza
para algunos sectores do-
meésticos estratégicos. Es-
tas tensiones tuvieron su
maximo exponente en la
“guerra” comercial entre
EE.UU. y China bajo la ad-
ministracion Trump, y con-
tinuan ahora bajo el man-
dato de Biden. Ademas del
pulso hegemonico entre las
dos mayores economias del
planeta, la pandemia y la
invasion de Ucrania han de-
jado al desnudo las debili-
dades de las cadenas glo-
bales de suministro, y los
gobiernos occidentales (con
mayor énfasis en EE.UU.)
han comenzado a redefinir
su asignacion de recursos
y su estructura de relacio-
nes, reforzando las cone-
xiones con sus aliados.

En este contexto, el pro-
ceso de deslocalizacion de
la produccion ha comenza-
do a revertir y se prevé que

ALFONSO
GARCIA YU

BERO

DIRECTOR DE ESTRATEGIA
SANTANDER PRIVATE BANKING

continie haciéndolo duran-
te los proximos anos. Como
ha ocurridoalolargodela
historia, los enfrentamien-
tos comerciales tienen ga-
nadores y perdedores y, en
esta ocasion, la economia
mexicana encontraria una
ventana de oportunidad
para postularse como cen-
tro industrial, convirtién-
dose en socio clave de
EE.UU. Confluyen diversos
factores que permitirian a
Meéxico emerger como ga-
nador en este rio revuelto,
destacando los siguientes:

El primero y mas rotun-
do es la cercania geografi-
ca. Ante un proceso de re-
localizacion, la posibilidad
de ubicar industria estraté-
gica en el pais vecino pre-
senta multitud de ventajas,
como la reduccion de los
costes de transporte y la
mejora de las calificaciones
ASG (sostenibilidad) como
consecuencia, entre otras
cosas, de un menor kilome-
traje a realizar en el trans-
porte de mercancias.

Mas alla de los benefi-
cios geograficos, el factor
mas relevante lo encontra-
mos en el mercado laboral
estadounidense. Con un
problema de estructura de-
mografica de fondo, EEUU.
afrontara en las proximas
décadas (algunas de esas
tensiones son ya palpables)
dificultades para cubrir sus
necesidades laborales en
variedad de sectores. La
combinacion del progresi-
vo aumento de la jubilacion
de los baby boomers, el cre-
ciente desinterés de los jo-
venes por trabajar en el
sector secundario y la con-
secuente falta de habilida-
des para los empleos ma-
nufactureros continuaria
generando una brecha en-
tre oferta vy demanda de
trabajadores, que podria

encontrar solucion en el
pais colindante, maxime
teniendo en cuenta la dife-
rencia notable en la estruc-
tura demografica de Méxi-
co al contar con una pira-
mide poblacional mas
favorable.

La evolucion al alza de
los costes laborales en Chi-
na durante los altimos afios
reduce el atractivo de pro-
ducir en el gigante asiatico.
Sila comparamos con la di-
namica de los costes sala-
riales en México, se obser-
va como durante la prime-
ra década y media del siglo
XXI el diferencial se fue ce-
rrando y ya desde 2015 el
coste medio de contrata-
cion en el sector industrial
es mayor en China.

Por tanto, la combina-
cion de una demografia jo-
ven, con una fuerza laboral
mejor orientada haciala
produccion industrial y el
establecimiento de acuer-
dos de inversion y colabo-
racion con el Gobierno de
EE.UU., bajo programas
como el Science and Chips
Act, descubren una opor-
tunidad que México no pa-
rece dispuesta a desapro-
vechar. Se abre también la
oportunidad como inver-
sores de participar en este
proceso denominado “near-
shoring”, tomando exposi-
cion al conjunto de la eco-
nomia mexicana via su
mercado bursatil, anadien-
do un punto extra de diver-
sificacion geografica a las
carteras y aprovechando
las tendencias economicas
y geopoliticas globales.

Decia José Alfredo Jime-
nez, en su famosa ranche-
ra El Rey: “Con dinero y sin
dinero, yo hago siempre lo
gue quiero, y mi palabraes
la ley. No tengo trono ni rei-
na, ni nadie que me com-
prenda, pero sigo siendo el
rey”. China probablemente
se ha visto identificada du-
rante muchos afios con esta
letra. Pero China parece
condenada a dejar de ser el
rey manufacturero en favor
de economias como la me-
xicana.
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INGENIERIA Propuesta multicultural

Talento espano!
hipersonico de

| para el avion
nidrogeno

mas rapido del mundo

Nuestro pais tiene
un papel clave en
el proyecto que
pretende unir
Europay Australia
en cuatro horasy
15 minutos

ALBERTO VELAZQUEZ

La multinacional europea Des-
tinus, afincada en Suiza, Ale-
mania, Francia, Paises Bajosy
en Espana (Tres Cantos, Ma-
drid) desde 2021, desarrolla el
gue sera el avion supersonico
mas rapido del mundo propul-
sado por hidrogeno. Un ejem-
plo: con los aviones actuales, el
trayecto de Europa a Australia
dura cerca de 20 horas, y Des-
tinus calcula que con sus vehi-
culos aéreos de hidrogeno se
podria ir de Francfort (Alema-
nia) a Sidney (Australia) en cua-
tro horas y 15 minutos.
Espana tiene un papel pro-
tagonista en este equipo mul-
ticultural (mas de 30 naciona-
lidades), que cuenta con el apo-
yo del Centro para el Desarrollo
Tecnologico yla Innovacion de
Esparia (CDTI), que selecciond
a Destinus para su proyecto del
Plan Tecnolégico Aeronautico
(PTA): 12 millones de euros para
desarrollar esta aventura aé-
rea del hidrogeno. Y la UE tam-
bién colabora en este sorpren-
dente desempenio, con los fon-
dos Europeos Next Generation
en el ambito del Perte del hi-
drogeno, gestionado por el Ins-
tituto para la Diversificacion y
el Ahorro de Energia (IDAE).
Davide Bonetti, CEO de Des-
tinus Spain, senala la impor-
tancia de esta ayuda institucio-
nal: «<Para las empresas de tec-
nologia pura como nosotros, el
acceso a estos fondos es esen-
cial para realizar una investi-

Pruebas de vuelo con prototipo // pestinus

gacion avanzada y acelerar la
innovacion necesaria para ser
competitivos a escala mundial».
En este entorno, la empresa
cuenta con Pedro Duque, ex mi-
nistro de Ciencia e Innovacion
en Espana, ex astronauta de la
ESA y ex presidente de Deimos
Imaging, en el consejo de ad-
ministracion, en el gue figuran
su fundador y director general,
Mikhail Kokorich; Cornelius
Boersch, uno de los inversores
en startups mas activos de Eu-
ropa como ‘business angel’ vy
Philipp Rosler, ex vice canciller
y ex ministro de Economiay
Tecnologia de Alemania.

Pioneros

El fisico, matematico y empre-
sario Kokorich fundo Destinus
con la voluntad de ubicar en
Espana la planta de fabricacion
del primer avion hipersonico
de Europa, el sistema mas ra-
pido del mundo para transpor-

EMPLEO

Destinus acaba de
anunciar diecinueve
vacantes de
ingenieria, diecisiete
de ellas en Espana

te de pasajeros y mercancias y
con el toque de distincion de
usar el sostenible hidrogeno
como alternativa al contami-
nante queroseno. Espafia se
configuraba como idéneo es-
cenario de pruebas, como des-
tacan desde la compafiia, «por
tener salida al mar, su alto ni-
vel de ingenieria, la excelente
cadena de suministros, muy
buenos polos de fabricacion ae-
ronautica y alta calidad en la
red de comunicaciones».

Una ruta, menos hipersoni-
ca que la del avion, dado lo
complejo de los objetivos a con-
seguir, como sefala Placido
Marquez: «El camino hacia la
hipervelocidad basada en el hi-
drogeno liguido es muy largo v
costoso, pero, al recorrerlo, va-
mos desarrollando activos tec-
nologicos que tienen una apli-
cacion mas inmediata como
productos o servicios en la in-
dustria del hidrogeno, de la mo-
vilidad en otros modos de trans-
porte o en productos aeronau-
ticos menos sofisticados».

En este recorrido, y para ce-
rrar el circulo de la eficiencia
energética y empresarial, Des-
tinus ha anunciado la compra
de OPRA Turbines, cuyo nue-
vo nombre es Destinus Energy

(dedicada a desarrollar, fabri-
cary servir sistemas de turbi-
nas de gas de iltima genera-
cion, para funcionar con hidro-
geno, metano y otros gases).

Alianzas

La colaboracion internacional
y multidisciplinar con agentes
publicos y privados atiende
también a la necesidad de de-
finir las rutas de vuelo optimas
a gran altitud de la aviacion hi-
personica (en la actualidad, por
encima de los cielos comercia-
les y por debajo del espacio). Y
un ejemplo de esta via de dis-
rupcion se encuentra en la par-
ticipacion en el proyecto euro-
peo ECHO (European Concept
of Operations for Higher Airs-
pace Operations), y en todo tipo
de alianzas con compainiias es-
pecializadas, ademas de la fir-
ma de contratos con varias uni-
versidades y centros tecnold-
gicos espafoles y europeos, v

la participacion en organiza-
ciones del fomento de la tec-
nologia como la Plataforma
Aeroespacial Espanola (PAE)
0 la Alliance for Zero-Emis-
sions in Aviation (AZEA).

Ya cuenta con dos prototi-
pos de hidrogeno (Jungfrauy
Eiger) y trabajan en una turbi-
na de gas equipada con un post-
combustor de hidrogeno que
se probara antes de mediados
de este ano. Proyectos en firme
para, ademas de las menciona-
das rutas entre Europa y Aus-
tralia, contemplar recorridos
desde Francfort a Shanghai en
dos horas y 45 minutos... ocho
horas menos que los vuelos ac-
tuales. Un ‘work in progress; a
toda velocidad, para el que Des-
tinus prevé duplicar su planti-
lla en 2023 (acaba de anunciar
19 vacantes de ingenieria, 17 de
ellas en Espana), como base de
trabajo real para una empresa
gue parece de ciencia ficcion.

Solares Fotovoltaicas y Parques Edlicos.
- Ayuntamientos (Publicacion de Edictos, Aprobacion de Ordenanzas

Municipales.

PUBLICACIONES OBLIGATORIAS
- Ordenes Ministeriales: Publicacién anteproyectos de Instalaciones

- Edictos Judiciales.

- Publicacion en BOE, BORME Y BOCM.

ANUNCIOS DE CONVOCATORIA JUNTA DE ACCIONISTAS
- Fusion y Absorcion de Sociedades. Expropiaciones.

- Sociedades Cooperativas. Empresas Mixtas.
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Ecodicta
Mercedes Garcia v Ratl Gonzdlez

«Los momentos
buenos los disfrutas

mds porque tienes a
o la persona que quieres
al lado»
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Metricool
Laura Montells v Juan Pablo Tejela

EN PRIMERA PERSONA Negocios con la media naranja

Enla salud yen el
emprendimiento:
las startups también
son cosa de pareja

Este tipo de proyectos que unen lo profesional y lo afectivo
se impulsan en la complicidad y la vision comun, pero se
miden a la dificultad para desconectar y al recelo de los
inversores sobre el escenario que se abre si el amor se rompe

LAURA MONTERO CARRETERO

Sidar con una idea de negocio
adecuada resulta complicado,
encontrar al equipo humano
con el que ponerla en practica
es un quebradero de cabeza
para muchos emprendedores,
de ahi que, con frecuencia, re-
curran a su circulo de confian-
za: familiares, companeros de
trabajo, amigos e incluso, la pa-
reja. A fin de cuentas, si entre
millones de personas, han ele-
gido a esa para compartir su
vida, ;por qué no impulsar jun-
tos un proyecto profesional?
Bajo este razonamiento, cre-
cen en el ecosistema empresa-
rial espanol los casos de com-
paifiias al frente de las cuales
hay unos enamorados.

A Raul Gonzalez y Mercedes
Garcia, padres de una nifia de
25 meses, les parecio que sus
perfiles complementarios y
lo bien que se conocian en el
plano personal eran la combi-
nacion perfecta para que Eco-
dicta funcionara. «Los malos

momentos son menos malos
porgue cuentas con su apoyo y
los buenos los disfrutas mas
porque tienes a la persona que
quieres al lado », resalta él. «Las
decisiones que tomamaos siem-
pre son para el bien de la fami-
lia y para la mejora del planeta,
que es la mision de la empresa.
Teniendo claro eso, emprender
juntos nos ha fortalecidoen la
gestion emocional y en buscar
soluciones a los problemasn»,
destaca su esposa. Ambos coin-
ciden en que lo esencial es el
dialogo: «Tienes que enfrentar
opiniones diferentes, llegar a
acuerdos... Lo importante, tan-
to en las familias como en las
empresas, es la comunicaciony».

Como punto negativo, sena-
lan la dificultad para desconec-
tar. «Los problemas de la com-
pania te los llevas a casa y vice-
versa. Ademas, por la noche o
el fin de semana se nos ocurren
propuestas, estamos siempre
activos», comentan. Los cofun-
dadores de la firma, una plata-
forma de moda circular en tor-

O

«S1un fin de semana
hay un fuego que
apagar; es algo sencillo
de explicar, de entender
y de organizarnos»

no al alquiler por suscripcion,
saben que a ciertos inversores
no les gustan los proyectos li-
derados por una pareja, asi que
para minimizar riesgos han fi-
jado, a través de un pacto de so-
cios, las condiciones en las que
se produciria la eventual sali-
da de uno de los dos o como se
actuaria en caso de divorcio.
«Sinos hubieran dicho hace
dos afios que estariamos en este
punto... no lo habriamos crei-
dow», cuentan Irene Chia y Jor-
ge Vindel, una pareja que, jun-
to con su socia Elena Enguix,
han desarrollado Cazatuplaza,
un SaaS especializado en opo-
siciones que cubre las necesi-
dades de academias y oposito-
res. « Nos respetamos mucho,
hemos puesto limites para de-
sempefiar mejor nuestro tra-
bajo y cada uno hace su papel
sin meterse en lo del otro»,
apuntan como una de las nor-
mas que rigen su dia a dia.

<La mayor ventaja de traba-
jar en lo mismo? «Entendemos
el sacrificio que supone, horas
extras, problemas... Nuestras
cabezas funcionan al mismo
ritmo, se nos ocurren ideas en
cualquier sitio y disfrutamos
hablando de nuevas mejoras,
ideales de empresa o expecta-
tivas de crecimiento. Nos ha pa-
sado en mas de una ocasion es-
tar viendo una serie, recordar
algo y por una mini pausa ter-
minar teniendo una reunion de
trabajoa las 12 de la noche. Qui-
za no sea lo mas sano, pero a
nosotros nos gustaw, aseguran.
Por contra, cuando existen pi-
cos fuertes de trabajo, «es difi-
cil parar y descansar, yaque la
otra persona esta igual que tu,
no ves el limite». También re-
conocen que cuando hay pro-
blemas es «muy complicado se-
parar lo profesional de lo per-




sonal», aungue se puede lograr.
Conscientes de que hay inver-
SOres reaclios a apostar por em-
presas fundadas por parejas,
«hemos sido muy sinceros des-
de el primer segundo y nos he-
mos adelantado haciendo un
buen pacto de socios que sea
justo para todas las partes».

Riesgo extra

Carlos Blanco, fundador de En-
comenda VC y Nuclio, recuer-
da que las probabilidades de
divorcio son superiores a las de
que un matrimonio dure para
siempre, con el consiguiente
peligro de que si la relacion per-
sonal se rompe, el proyecto sal-
te por los aires. «He visto casos
de companias que eran renta-
bles y el divorcio ha provocado
que se vayan al traste», afirma
este reconocido inversor que,
ademas, ha vivido la otra cara,
ya que en su dia emprendio en
pareja. Su conclusion es que

este tipo de empresas implican
un riesgo anadido: «El inversor
se lo piensa mas. Es algo que
perjudica mas que beneficia en
la toma de decisiones».

Una solucion para proteger
en cierta medida a los inver-
sores es establecer en el pac-
to de socios las reglas de jue-
go para el supuesto de que la
pareja se disuelva. «;Como se
decide cual de los dos tiene
que salir de la empresa? En
una ocasion, traspasamos la
potestad a los inversores, que
son quienes de verdad saben
quiéen de los dos aporta mas».

A pesar de los posibles in-
convenientes, Blanco agrega
que también existen ejemplos
de éxito -menciona las star-
tups Declarando o Agroptima-
y que un problema que a ve-
ces se observa en el
equipo funda-
dor, como que
no coincida

o
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en valores o momento vital, se
presupone que se evita si se
trata de una pareja.

Puntos favorables

Para Veronica Ferrer Morego,
partner en la potenciadora de
negocio Pitaya y profesora de
EAE Business School, sila pa-
reja emprendedora esta en sin-
tonia (y suele ser asi cuando
se da el paso de emprender de
forma conjunta), «ese fuerte

k. -

vinculo de conexion y amistad
a nivel de liderazgo se suele
trasladar a la cultura de la em-
presay genera compaifiias con
un componente humano de ca-
lidad». Ademas, cree que si se
conocen en profundidad y sa-
ben de antemano cuales son
los puntos fuertes de cada uno,
«pueden realizar una division
de roles y tareas acorde a esas
fortalezas y crear un tandem
directivo eficiente y completo
desde el inicio». En opinion de
la experta, habitualmente las
parejas tienen una agenda de
intereses (personales y
profesionales) com-
partidos, y esa uni-
dad consigue una
alineacion en las
decisiones es-

. tratégicasyde
| negocio que
\ suele benefi-
ciar a todas

las partes.

a

EH""’L&:-,

ABC EMPRESA

DOMINGO, 30 DE ABRIL DE 2023 11

Eurocoinpay
Marisa de la Fuente vy Herminio
Fernandez

«Pensamos que juntos
podriamos crear y
dirigir la firma mejor
que por separado»

«Por altimo, pero no menos
importante, es que cuando la
empresa da beneficios, esos
suelen ir a una misma unidad
familiar, de manera que a mis-
mo nivel de beneficios por so-
cio la percepcion recibida sue-
le ser del doble». La profesora
recalca la importancia de di-
ferenciar entre asuntos profe-
sionales y personales, asi como
marcarse «espacios para cada
una de las facetas de laviday
no permitir que los roles de un
ambito incidan en otro».
Juan Pablo Tejela y Laura
Montells, los creadores de Me-
tricool, una herramienta onli-
ne para gestionar las redes so-
ciales, valoran aspectos como
la conciliacion -ademas de so-
cios, son padres de una nifia-,
gque se simplifica mucho por-
gue tienen los mismos intere-
ses y prioridades. «En parejas
donde solo emprende uno es
mas complicado gestionar la
relacion y las expectativas mu-
tuas porque cada uno lleva ve-
locidades distintas. En nuestro
caso, el apoyo a nivel laboral es
muy importante. Por ejemplo,
si un fin de semana hay un fue-
g0 gue apagar, es algo sencillo
de explicar, de entender y de or-
ganizarnos», subrayan.

Apoyo emocional

Los jovenes estan convencidos
de que atin mas importante es
el apoyo emocional porque el
emprendimiento es una activi-
dad muy solitaria y, con frecuen-
cia, incomprendida. Tejelay
Montells afiaden que, cuando
se emprende con un socio que
no es la pareja, «es bastante ha-
bitual que surjan roces por el
nivel de implicacion de cada
uno o por las retribuciones o
porcentajes». Al emprender en
pareja, en cambio, defienden
que se convierte en secundario.

Como el resto de fundado-
res, perciben que las iniciativas
empresariales capitaneadas por
matrimonios son «una bande-
ra roja para nUMerosos inver-

soresy, algo que les pa-

3 P
rece comprensible.

Cazatuplaza
Jorge Vindel e Irene Chia

«Hemos puesto limites
para realizar mejor
nuestro trabajo. Cada
uno hace su papel y no
se mete en el del otro»
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«Inicialmente —con-
tintian- no te cono-
cen de nada y deben tener
en cuenta todos los escena-
rios posibles cuando arries-
gan el dinero. Sin embargo,
es una bandera roja solo en
fases muy tempranas, cuan-
do no hay mas datos sobre
el negocio, el equipo o el pro-
ducto. En cuanto puedes de-
mostrar que el producto tie-
ne aceptacion por el merca-
do v que el equipo funciona
bien, todo lo demas pasaa
un segundo plano».

Confianza

Fue un viaje a Estados Uni-
dos el que desperto en Her-
minio Fernandez el interés
por el ‘blockchain’ y las crip-
tomonedas. De vuelta a
nuestro pais, tanto €l como
su mujer, Marisa de la Fuen-
te, abandonaron sus em-
pleos para centrarse de lle-
no en Eurocoinpay, una com-
pafia que dispone de una
plataforma online y aplica-
cion movil a través de la cual
se pueden realizar los pagos
y las transacciones inmedia-
tas con cualguier criptomo-
neda en tan solo unos segun-
dos. «Pensamos que juntos
podriamos crear y dirigir la
empresa mejor que por se-
parado», justifica Fernan-
dez, que ocupa el cargo de
consejero delegado mien-
tras que su mujer se encar-
ga de la gestion y adminis-
tracion. «Las acciones son
100% nuestras, por lo que
toda la responsabilidad re-
cae sobre nosotros, lo cual
es una palanca de confian-
za muy importante dentro
del matrimonio», indican.
Fernandez explica que
viaja con asiduidad y lo hace
con plena tranquilidad por-
que, si sucede cualquier im-
previsto, «tengo confianza
en que Marisa coge el guan-
te y la compafiia sigue ope-
rando sin problemas». Al
igual que los demas empren-
dedores, admite que casi no
les da tiempo a desconectar
porque le dedican un mon-
ton de horas al negocio. «No
tenemos tiempo de discutir
-senala- porque llegamos
cansados a casa del esfuer-
zo que conlleva dirigir una
empresa tecnologica desde
Leon y posicionarla en el
universo tecnologicon.
Nadie dijo que montar un
negocio con el conyuge sea
facil. Los inversores, de he-
cho, miran con lupa este tipo
de proyectos, expuestos a un
mayor riesgo si la relacion
acaba mal. A pesar de ello,
en la salud y en el empren-
dimiento... las startups tam-
bién son cosa de parejas.

.

INICIATIVA PIONERA El primer paso hacia un estandar global

FEuropa pone punto final a ‘la
ley de la jungla’ en el volatil

territorio de las criptomonedas

Los expertos creen que el reglamento
MICA dara estabilidad al ecosistemay
podria ser la puerta definitiva del mundo
financiero en la era de la tokenizacion

ADRIAN ESPALLARGAS

La Union Europea ya ha pre-
parado una regulacion para el
sector de las criptodivisas. Se
trata de MICA, acrénimo de
‘markets in crypto-assets’ un
reglamento aprobado a media-
dos de abril en el Parlamento
Europeo que establece bases
legales que buscan aumentar
la estabilidad financiera del
sector e incrementar la protec-
cion de sus usuarios en un in-
tento de mitigar el impacto de
crisis como las de FTX, BlockFI
o Terra-Luna. « MICA estable-
ce un marco regulatorio para
la emision, oferta al pablico vy
negociacion de criptoactivos»,
dice Pilar Galan, socia respon-
sable en el area legal del sector
financiero de KPMG Abogados.

Para tratar de ampliar una
mayor seguridad juridicaala
hora de invertir en este sector,
el nuevo reglamento incorpo-
ra a determinados operadores
de criptoactivos dentro del am-
bito de supervision, ademas de
establecer medidas para que
los usuarios de estos instru-
mentos dispongan de informa-
cion sobre las caracteristicas,
riesgos y costes de lo que estan
adquiriendo, explica Galan.
«Hasta ahora no disponiamos
de ningin marco regulatorio
que abarcara ampliamente este
espectro, limitandose el mis-

mo a referencias desde el pun-
to de vista de blanqueo de ca-
pitales y financiacion del terro-
rismo y publicidad», comenta
la socia de KPMG Abogados.
Desde 2011 se han robado
unos 16.700 millones de ddla-
res en criptoactivos, segin un
estudio de la firma Crystal
Blockchain que cubre brechas
de seguridad, fraudes y esta-
fas relacionadas con las crip-
todivisas y las finanzas des-
centralizadas. De esa canti-
dad, unos 4.170 millones se
perdieron como resultado de
acciones fraudulentas, segiin
el estudio de esta firma que
proporciona datos y analisis
de blockchain. El reglamento
MICA, que ain no esta en vi-

IMPACTO

MICA es
juridicamente
vinculante de forma
inmediata en todos
los paises de la UE

DEFICIT

Una de las lagunas
del reglamento es
que no ha entrado en
la regulacion relativa
a CBDCy NFT

gor, es un instrumento que ser-
vira para intentar dar una ma-
yor estabilidad al volatil, pero
a la vez disruptivo, ecosiste-
ma blockchain.

Una de las grandes venta-
jas de MICA es que al ser un re-
glamento europeo, en vez de
una directiva europea, es juri-
dicamente vinculante de for-
ma inmediata en los 27 paises
miembros de la UE, sin nece-
sidad de que cada pais adopte
una norma legal para su entra-
da en vigor. «La entrada en vi-
gor se ha retrasado finalmen-
te hasta mediados de 2024
-otra parte se retrasara hasta
principios de 2025-, ya que se
prevé un periodo de 18 meses
desde su publicacion en el dia-
rio oficial de la UE para permi-
tir la adopcion de ciertas me-
didas antes de la aplicacion en
su totalidad de Micax, dice Cris-
tina Carrascosa, CEO del des-
pacho de abogados especiali-
zado en criptactivos ATH21.

Automatico

«A diferencia de las directivas,
los reglamentos se transpo-
nen automaticamente en to-
dos los estados miembros sin
necesidad de adaptacion y de-
rogando automaticamente
cualquier régimen juridico que
existiera con anterioridad»,
dice Joaguim Matinero, miem-
bros del grupo de practica
blockchain de la firma de abo-
gados RocaJunyent. «Al ser de
transposicion automatica, cie-
rra la puerta a unos afnos de
arbitraje jurisdiccional y se
empieza una nueva era con re-
glas claras e idénticas para to-

POR DETRAS DE LA TECNOLOGIA

MICA es una regulacion importante
para el sector de los criptoactivos a
nivel global. Sin embargo, llega afios
después de gue el sector de cripto se
haya ido desarrollando intentando
adaptarse a las legislaciones de cada
pais, a pesar de que no estaban pensa-
das para esta industria. «Como bien
sabemos el legislador siempre va por
detras de la tecnologia y obtener el
consenso de varios paises con visiones
distintas ha hecho que MICA llegue

con cierto retraso», dice Joaquim
Matinero, miembros del grupo de
practica blockchain de la firma de
abogados RocaJunyent. En ese aspecto,
hace unos meses la presidenta del
Banco Central Europeo, Christine
Lagarde, indico va se esta trabajando
en una MICA 2.0 que incluiria cuestio-
nes que han sido excluidas de la
primera version del reglamento como
son los NFTs puros, las DAOs o las
finanzas descentralizadas.

dos los estados miembros de
la union europea», afiade.

«El reglamento Mica abre las
puertas de Europa. Hasta aho-
ra, una entidad que ofreciera
servicios de criptoactivos a sus
clientes y que quisiera operar
en un pais donde no tuviera re-
gistro, debia acudir a las auto-
ridades competentes del pais
extranjero para adecuarse a sus
procesos, normativas y empe-
zar todo el recorrido de regis-
tro desde el principio», explica
Jodo Augusto Teixeira, chief
compliance officer de Bit2Me,
una plataforma de intercambio
de criptoactivos.

Con MICA cambia comple-
tamente el proceso por el que
plataformas como Bit2Zme pue-
den expandirse por otros pai-
ses de la UE. «Ahora se puede
utilizar la autorizacion que se
obtenga en un pais para poder
empezar a operar en otro que
se encuentre dentro de la UE,
CcOomo un ‘pasaporte’», dice Tei-
xeira. Ademas, la regulacion
abre la posibilidad a que este
tipo de plataformas establez-
can alianzas con grandes en-
tidades financieras, ya que
MICA incluye medidas de pro-
teccion para los usuarios de
criptoactivos. Este es un fac-
tor clave, yva que debido ala
falta de regulacion las entida-
des financieras tienen parali-
zados sus planes de servicios
de cripto.



«Esta
nueva regula-
cion supone una
oportunidad y la entrada
definitiva del mundo financie-
ro en la era de la tokenizacion
de activos», dice Teixeira, que,
sin embargo, ve ciertas debili-
dades en MICA. «Regula sola-

mente los tokens referencia-
dos a activos (‘stablecoin’) los
‘e-money tokens’ (‘stablecoin’)
v los utility tokens’ La regula-
cion relativa a CBDCy NFT no

AGENDA TECNOLTGICA

Ty

MIERCOLES Y JUEVES

Industry LIVE nace en
Ifema para serun
espacio integrador de
la innovacion indus-
trial, reuniendo a sus
lideres (instituciones,
empresas, asociacio-
nes, clasters) y a pro-
fesionales del sector.

esta en el MICA,
con lo que esperamos
una normativa especifica»,
dice. Por CBDC se refiere alas
cripto digitales emitidas por
los bancos centrales como el
futuro euro digital, mientras
gue NFT son las siglas de to-
ken no fungible.

Desde KPMG, Galdan desta-
ca como fortalezas de MICA las
diferencias que establece entre
los distintos criptoactivos (crip-
todivisas, ‘stablecoins’ y to-
kens)y que refuerza la
supervision del sec- ,f{y
tor. Pero también ,{ :

debilidades. | =
«Como punto ',,
débildeestale-
gislacion desta-
can los activos a
los que esta norma
deja fuera de su aplica-
cion como los NFTS,
salvo que estos sirvan
como llaves de acceso
a servicios, transaccio-
nes DeFi o los tokens
que se ofrezcan gratui-
tamenten.
Desde Binance, su
director en Espafia y
Portugal, Javier Garcia
de la Torre, considera que
con MICA, la UE se posi-
ciona para tomar el lideraz-
go en materia de regulacion
a nivel global. « Aungque pue-
da haber discrepancias en los
pormenores, el hecho de dis-
poner de un marco consolida-
do que permita un acceso sin
fisuras a uno de los mayores
mercados del mundo constitu-
ye una oportunidad enormen,
dice de la Torre. «MICA es uno
de los primeros marcos regu-
ladores globales que reconoce
los activos digitales como una
clase de activos independien-
te, en lugar de tratar de enca-
jarlos en una clasificacion exis-
tente», destaca Carrascosa.
«Es el primer reglamento
gue abarca el mercado de los

MIERCOLES A VIERNES

El Fycma de Malaga
acoge J On The
Beach, un evento
internacional sobre
big data y computa-
cion distribuidas para
desarrolladores de
software, DevOps y
cientificos de datos.

MARTES A JUEVES

Food 4 Future conver-
tira al BEC de Bilbao
en el gran escaparate
de las soluciones tec-
nologicas mas innova-
doras y las tendencias
de futuro que estan
revolucionando la
industria alimentaria.
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emisores de criptoactivos yde
los prestadores de servicios re-
lacionados con ellos. Hasta aho-
ra, hemos trabajado con nor-

mativa existente pero insufi-
e ah_ ciente, ademas de muy
?f : ,} segmentada. Por su-
. puesto, normativa

Lo

taba redactada para
este tipo de produc-
tos y servicios», dice
7 Carrascnsa, del des-
pacho ATH21.

Adaptacion
Una vez superada la aproba-
cion en el parlamento de la UE
hace pocos dias, el siguiente
paso para las empresas del sec-
tor es tomar las acciones ne-
cesarias para adaptarse alare-
gulacion. «Ahora existen unas
reglas del juego claras para que
las plataformas de intercam-
bio de criptos que operen en la
UE. Haremos los cambios ne-
cesarios en nuestro negocio en
los proximos 12-18 meses para
cumplir plenamente con la re-
gulacion, proteger a los usua-
rios y apoyar la innovacion»,
dice de la Torre, de Binance.
«A pesar de todo, con el al-
cance que abarca MICA, Euro-
pa mantiene su liderazgo mun-
dial a nivel regulatorio pues
EE.UU. y Canada van muy re-
zagados, no habiendo desarro-
llado atin un marco regulato-
rio claro. Por esta razon, Mica
pronto podria convertirse en
un estandar universal para la
proteccion del cliente y la efi-
ciencia empresarial y atraera
mas empresas constituyendo
una palanca competitiva»-, con-
cluye Galan, de KPMG.

MIERCOLES A SABADO

La innovacion sera
protagonista en

SIMA, el evento inmo-
biliario de referencia
que se celebra en Ige-
ma, con Proptech
Expo, un entorno con
todas las novedades
del sector.

e

MARTES A VIERMES

Dentro de Expoqui-
mia, la citade la
industria quimica que
lllega al Recinto Gran
Via de lla Fira, el espa-
cio Smart Chemistry
Smart Future mostrara
las grandes innovacio-
nes del sector.

cellnex™
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MEDIO AMBIENTE

El visor

tecnologico de
un mundo que
hace aguas

La innovacion permite crear mapas del
impacto del nivel del mar en una
Peninsula con 8.000 km y concienciar
sobre una amenaza real, pero evitable

ALEXIA COLUMEA JEREZ

El aumento del nivel del mar
inaugura mas de una Venecia
a nivel global, y 1a Peninsula
Ibérica con sus 8.000 kilome-
tros de costas es especialmen-
te vulnerable a los sucesivos
cambios climaticos. Diversos
mapas nos delatan un futuro
tajante si seguimos apegados
a los viejos habitos en las emi-
siones de CO,. Como sefiala Ma-
nuel Meijide, Director de ILUX
Visual Technologies, «desde
nuestro perfil de empresa de-
dicada a la visualizacion, lo que
entendemos es que al final una
imagen vale mas que mil pala-
bras. Y con la Obra Social de
Abanca iniciamos un trabajo
para ver los cambios en el lito-
ral para 2100, estimando el te-
rreno gue quedaria sumergido,
teniendo en cuenta 62 puntos
de costax. Simplificando la com-
plejidad del tema para que se
vea la magnitud del problema.
La observacion de estos ma-
pas interactivos permite esta-
blecer que las zonas mas ex-
puestas seran las llanuras alu-
viales, las playas en el
Mediterraneo, en Valencia, las
insulas, la Manga del Mar Me-
nory territorios con poca altu-
ra, como el Delta del Ebro o el
Parque Nacional de Donana. Y
si a este incremento del nivel
del mar se une un mayor nu-
mero de los temporales y de
eventos climaticos extremos,
entonces se puede agudizar la
penetracion del agua hacia el
interior de la costa. Ya que se-
gun el informe del IPCC, un au-
mento de 20 centimetros de las
aguas supondria que las olas
podrian penetrar 30 metros ha-
cia el interior. Ademas, cam-
bios en la temperatura del agua
y el deshielo de las capas de hie-
lo de Groenlandia v la Antarti-
da favoreceran esa subida.
Ilux se baso en los datos de

Climate Central, un organismo
centrado en el cambio climati-
co que nace del apoyo de la fun-
dacion de Silicon Valley, entre
otros. Peter Girard, su director
de comunicaciones, detalla que
«el programa de aumento del
nivel del mar ha utilizado IA
para mejorar los conjuntos de
datos de elevacion global. Usan-
do esa informacion y las pro-
yecciones de aumento del nivel
del mar de las Naciones Unidas
(IPCC) permite ver qué pasa-
ria con distintos incrementos
del nivel del mar y de emisio-
nes de carbonon».

Floodmap es su primo her-
mano. De la empresa rusa Iko-
netics, es otra herramienta tec-
nologica que muestra escena-
rios futuros y nuevas lineas
costeras. Jorge Benito, investi-
gador del Instituto de Ciencias
del mar (ICM)-CSIC, explica que,
en general, muchos de estos
proyectos se basan en el ‘'mo-
delo bafiera’ «Es decir, se inun-
da unas zonas de forma homo-
génea. Consideran simplemen-
te que la costa se comporta de
manera rigida, fija, sin teneren
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cuenta los cambios morfologi-
cos», sefiala. Losada apostilla
que se suele simplificar en ca-
lidad, en la caracterizacion to-
pografica del medio que se
inunda v en la simulacion del
impacto. «kAsumiendo que todo
lo que esta debajo de la cota del

Danos por el aumento del nivel del mar
En millones de euros. Escenario moderado de ascenso (RCP4.5). Afio 2050
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nivel medio del mar se inunda.
Porque basicamente estan con-
cebidos para ser globales, no
especificos». No sirven como
herramientas de planificacion,
pero si de concienciacion.

Avisos institucionales

El informe Tmpactos y riesgos
derivados del cambio climati-
co’ del Ministerio para la Tran-
sicion Ecologica estima que en
los altimos 40 afios la pobla-
cion europea en riesgo de su-
frir inundaciones costeras se-
veras ha aumentado en un 95%,
generando unos dafios econo-
micos anuales medios de 1.250
millones de euros y mas de
100.000 personas afectadas. Y
revela que «la cota de inunda-
cion podria aumentar en 2040
un 8% en las costas atlantica,
cantabricay Mar de Alboran,
alrededor del 6% en Canariasy
entre un 2% y un 3% en el resto
de la costa Mediterraneay el
Golfo de Cadiz, asumiendo que
la tendencia de ascenso del ni-
vel del mar actual continte du-
rante la primera mitad de si-

glo». A ello se suma la erosion,
Canarias, Galicia yla costa can-
tabrica son las zonas donde
puede haber un mayor retroce-
50, de hasta 3 metros en 2040.

Y el Plan de Resiliencia del
Litoral Metropolitano elabora-
do por el Area Metropolitana
de Barcelona concluia que las
playas al norte de Barcelona
pierden hasta 10 metros de an-
cho al afio. Y la construccion en
zona de costa ha aumentado la
exposicion alos riesgos clima-
ticos. Las inundaciones ame-
nazan puertos, viviendas, zo-
nas de cultivo, los habitats lito-
rales o la calidad del agua.

En 2050, los dafios anuales
medios podrian aumentar a
390 millones de euros, y en
2100 superar los 600 millones
euros. El efecto mas destaca-
ble en Espana se veria en el tu-
rismo de sol y playa, con una
pérdida de la cuota del mer-
cado del 6% para 2030.

Para Nicolas Ferrer, Inves-
tigador del Instituto de Ocea-
nografia y Cambio Global de
la Universidad de Las Palmas



Un antes y despueés
esclarecedor

Un proyecto desarrollado
por la empresa Ilux con la
Obra Social de Abanca
permite contemplar los
cambios previstos en las
costas para el afio 2100,
estimando el terreno que
guedaria sumergidoy
teniendo en cuenta 62
puntos de costa. En estas
imagenes se muestra el
antes y después de la zona
de Santander y como se
verian afectadas sus costas

e infraestructuras con el
aumento del nivel del mar

HORIZONTE 2030

En Espana se veria
afectado el turismo de
sol y playa, con una
pérdida de la cuota de
mercado del 6%

de Gran Canaria, esto seria
particularmente notorio en
Canarias, «ya que alrededor
de un 65 % de la economia, de-
pende directamente del turis-
mo. Y el 80 % es un turismo de
sol y playa», comenta Ferrer.

La NASA también ha crea-
do un mapa donde localiza 15
puntos criticos en Espana. Y
la evolucion del nivel del mar
apunta que en Valencia, Vigo,
La Corufia o Santander habria
una subida de mas de 70 cm.
Mientras que en Gijon, Mala-
ga, Almeria, Palma de Mallor-
ca o0 Gerona superara los 60
cm. Y en Cadiz, y Santa Cruz
de Tenerife pueden alcanzar
una subida de 0,80 a mas de
un metro.

Jorge Benito, investigador
del Instituto de Ciencias del
mar (ICM)-CSIC, recuerda que
también la subida del nivel del
mar puede afectar a todos los
sistemas de desagiie que tene-
mos, no solo de rios, sino en
las grandes ciudades, porque
dificultaria la salida de todos
estos sistemas al mar. Todas
las ciudades costeras tendran
un problema semejante. Beni-
to establece que en el peor es-
cenario posible, «de aqui a fi-
nal de siglo estariamos en el
orden de 80 centimetros de su-
bida del nivel del mar. Y para
el 2050 entre los 30 y 40 cen-
timetros».

Margen de maniobra
Sin embargo, estos escenarios
pueden evitarse. Pedro Zorri-
lla Miras, portavoz de Cambio
Climatico de Greenpeace,
apunta que el ultimo informe
del IPCC, de marzo, dice que
«tenemos que reducir nues-
tras emisiones a la mitad, au-
mentar la produccion reno-
vable y cambiar la movilidad
para gque sea mas sostenible.
Y conseguir una mayor efi-
ciencia energética». Y Benito
anade que el impacto econo-
mico puede ser considerable,
tanto para las obras de pro-
teccion con defensas costeras
y reconstruccion, como, para
las labores de reubicacion, con
estructuras que hay que resi-
tuar v movilizarlas tierra
adentro.

También se plantea la rege-
neracion artificial de playas o
impulsar la construccion con
la naturaleza. Tratar de imitar
al medio natural para que nos
sirva para proteger nuestra
costa. Adoptando medidas
concretas para cada zona, por-
que no hay recetas generales.
De ahi la importancia de te-
ner mapas precisos. Mejide de
[lux considera que la deman-
da de este tipo de visualizacio-
nes aumentara en los proxi-
mos afos «empezamos a es-
tar totalmente infoxicados.
Tenemos muchisima informa-
cion, pero al final lo que que-
remos no es informacion, sino
conocimiento. Y para el cono-
cimiento tenemos que trans-
mitir los datos o los valores
mas importantes de una for-
ma global, entendible y direc-
ta» . Los expertos del grupo in-
tergubernamental del cambio
climatico han llegado a calcu-
lar que desde 1970 el nivel glo-
bal del mar esta subiendo a un
ritmo acelerado y, en el ultimo
siglo, se ha experimentado un
aumento mayor del que hubo
en los dltimos 3.000 afios. Y es
que el Titanic ibérico puede
ser tan solo una fabula o una
realidad inquietante, pero evi-
table.

2

e

ABC EMPRESA

DOMINGO, 30 DE ABRIL DE 2023 15

Marc Assens y André Bastie son los cofundadores de esta 1til solucion

SERVICIOS Herramienta automatizada

L.os vecinos
emprendedores
que hacen felices
a los periodistas

Tras conocerse en un Erasmus, dos
jovenes crearon juntos HappyScribe,
una plataforma que logra traducciones
y transcripciones perfectas con la IA

ROBERTA SEBASTIANI

Se estima que transcribir una
hora de audio equivale a apro-
ximadamente cuatro horas de
trabajo. Esto, los periodistas,
académicos, asistentes admi-
nistrativos y profesionales del
subtitulado lo saben muy bien.
De hecho, transcribir la entre-
vista que se realizo para poder
redactar este articulo hubiera
llevado aproximadamente dos
horas de trabajo. No fue asi.
Happy Scribe es la plata-
forma fundada por el esparfiol
Marc Assens y el francés An-
dré Bastié que utiliza algorit-
mos de ‘machine learning’
para transcribir y generar sub-
titulos de manera rapiday
precisa. Cuando se conocie-
ron durante su Erasmus en
Irlanda (eran vecinos), no ha-
brian podido imaginar que es-
taban a punto de fundaruna
empresa que revolucionaria
la manera en que se hacen
transcripciones y subtitulos.
Frustrados por la falta de
herramientas automatizadas
pararealizar este tipo tareas,
los dos amigos decidieron to-
mar el asunto en sus propias
manos. «Un dia Andreé tenia
que hacer para la universidad
un proyecto de investigacion

cualitativa para el cual ibaa
tener que hacer muchas trans-
cripciones. Y entonces, se dio
cuenta que se pasaria dos se-
manas, todo el dia, todos los
dias, escuchando y tecleando.
Nos dimos cuenta de que esto
no podia ser», explica Assens,
cofundador de Happy
Scribe, guien se en-
contraba en ese
momento hacien-
do un trabajo de
‘machine lear-
ning’ para su TFG.
«Conectamos esto
y empezamaos a mon-
tar Happy Scribe. Esto fun-
ciono muy bien para Andreé
y de hecho, empezamos a te-
ner traccion porgue este pe-
gueno programa que habia-
mos hecho en una tarde, se lo
empezaron a enviar gente de
la universidadw», relata el co-
fundador. El resultado fue un
producto innovador que rapi-
damente gano popularidad
entre periodistas, investiga-
dores y cualquier persona que
necesitara una transcripcion
precisa y rapida.

Los vecinos constituyeron
oficialmente la empresa en
2017 y montaron su primer
MVP en un fin de semana. Tres
semanas después, también te-

nian una web que continua-
mente iba ganando mas y mas
traccion y hoy en dia cuenta
con mas de 300.000 usuarios
al mes. Su secreto para dife-
renciarse de la competencia:
su tecnologia y servicio. Las
redes neuronales para este tipo
de ‘machine learning’ son muy
profundas, «la clave es que no-
sotros empezamos montando
un producto que desde el ini-
cio mucha gente usaba para
transcribir y eventualmente
para corregir las transcripcio-
nes», detalla Assens. Después
de unos cuantos afios de tener
ese producto con millones de
personas corrigiendo trans-
cripciones, han podido usar
estas correcciones para mejo-
rar su algoritmo interno.

La empresa también ofre-
ce entre sus servicios correc-
ciones de transcripcionesy
subtitulados realizadas por
profesionales lingtistas y co-
rrectores profesionales, lo que
garantiza la maxima precision.
«Se puede transcribir en unos

60 idiomas, teniendo en
cuenta, ademas, sus dis-
tintos acentos. Esta-

mos hablando de mas
de 120 idiomas y
acentos» explica el
cofundador. Recien-
temente, Happy Scribe
ha introducido el ‘Al As-
sistant, un asistente de inteli-
gencia artificial al que «le pue-
des hacer preguntas sobre la
transcripcion», expresa Marc.

En la actualidad, la firma
tiene un modelo de suscrip-
cion que permite a los clientes
comprar paguetes de minutos
0 contratar sus servicios a lar-
go plazo, pero se encuentran
migrando a un modelo de sus-
cripcion con contratos a un
ano o a varios anos vista. Esta
nueva estructura permitira a
los usuarios disfrutar de un
servicio mas adaptado a sus
necesidades, con planes que
se ajusten a diferentes vola-
menes de trabajo y requeri-
mientos especificos.
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AMENAZA RENOVADA Reaparecen algunas especies en Europa

[nnovacion antimosquitos: la
tecnologia planta cara al ser
vivo mas letal de la tierra

Desde pinturas y camisetas repelentes
a alteraciones genéticas, ciencia e
iniciativa privada unen fuerzas para
paliar los estragos de sus picaduras

Una invasion global
Mosquito Alert

Segmmiento de mosquitos adultos, habitats de reproduccion

v picaduras

Globe Habitat Mapper

Seguimiento de Larvas de mosquito y habitats de reproduccion

Globe Land Cover
Seguimiento superficie afectada

iNaturalist
Seguimiento de larvas y mosguitos adultos

Fuente: mosguitodashboard.org

ALEXIA COLUMBA JEREZ

El mosquito es el enemigo pi-
blico nimero uno, el animal
mas mortifero de la tierra, y sin
embargo el mas insospechado
de serlo. Pero cada ano provo-
ca casi un milléon de muertes y
mas de 700 millones de infec-
ciones. Puede trasmitir la ma-
laria, la fiebre amarilla, dengue,
el chikungunya, el zika... Su
zumbido y picadura, que nos
dejan insomnes en las noches
de verano, lo convierten en uno
de los insectos mas odiados. Un
azote que provoco plagas en
otros tiempos, pero en los tlti-
mos afnos vuelven a reaparecer
en Europa especies que se ha-
bian erradicado hace siglos.
Esto lo hace un problema de
todos. Por eso, se han desarro-
llado desde pinturas y camise-
tas repelentes hasta mosquitos
alterados genéticamente, sub-
vencionados por Bill Gates o las
autoridades chinas, para ser li-
berados por miles. Son ideas
que ponen de relieve un proble-
ma latente, y las iniciativas de
algunas empresas privadas
han desatado interrogan-
tes entre los expertos:
;ideberiamos
deshacernos de 4°
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mundo sin ellos?. En este de-
bate hay que considerar que
cada afio se producen 240 mi-
llones de infecciones por la ma-
laria, y su erradicacion costa-
ria mas de 100.000 millones de
dolares en 15 afos, segun el MIT.
Frederic Bartumeus, inves-
tigador de CSIC y codirector de
la aplicacion Mosquito Alert,
explica que de hecho, uno de
los portadores del dengue, el
mosquito de la fiebre amarilla,
se erradico del continente eu-
ropeo. «No se entiende atin muy
bien como, y el problema en el
contexto actual es que estamos
en un mundo mas conectado,
donde tanto los mosquitos son
transportados en fase huevo
entre mercancias de un sitio a
otro del mundo, como los pa-
togenos que viajan con perso-
nas infectadas. Es un poco el
caso de la Covid, tienes una in-
feccion en China y al cabo de
unos meses ya te ha in-
vadido todo el plane-
ta por causa de nues-
tra propia movi-
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PINTURA SALVADORA

Los proyectos
realizados con la
tecnologia de Inesfly
tienen rendimientos
por encima del 90%
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lidad. Ese es el peligro que se
cierne ahora en Europan.
Detalla que el mosquito ti-
gre esta en la Peninsula Ibéri-
ca, y el mosquito del Japon, en
la cordillera cantabrica yen el
Pais Vasco. «También el mos-
guito tigre ha intentado colo-
nizar las islas Canarias varias
veces, y via Canarias podria en-
trar en la Peninsula». Y cada ve-
rano Espafia tiene visitantes
gue pueden ser posibles trans-
misores. « Hay paises europeos
como Francia, Italia, sobre todo
asociados con la Cuenca Medi-
terranea, que ya de forma regu-
lar con el verano tienen brotes
de dengue y de chikungunya.
Sin causar muertes, pero a ni-
vel de salud publica provocan
un colapsow, afirma Bartumeus.

Rapida adaptacion

Todo el ciclo biologico de los
mosquitos es muy dependien-
te de la temperatura: entre 25-
27 grados es optima para ellos.
Bartumeus anade que en Espa-
fia, la proyeccion climatica es
que de aqui a 10 afos tendre-
mos temperaturas mas extre-
mas. «Y estos insectos han ido
accediendo a regiones que son
supuestamente mas frias, y so-
breviven con menos disposi-
cion de agua para su ciclo re-
productivo». En resumen, se
van urbanizando y adaptando.
De ahi la importancia de vigi-
larlos, y una app como Mosqui-
to Alert, le pide a los ciudada-
nos que le ayuden a recolectar
datos, sacando fotos de los mos-
quitos que localizan y de sus pi-
caduras. «Y a cambio una red
de expertos entomologos iden-
tifican la imagen. Este proceso,
con nuestra IA, que entra a fun-

\ cionar este afio, permite de-
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sarrollar un sistema de alerta
temprana y agilizar todo el pro-
ceso de clasificacion y geoloca-
lizacion de las fotos». Ademas
Mosquito Alert, junto con otras
dos aplicaciones de ciencia ciu-
dadana, Globe Observer de la
NASA e iNaturalist, conforman
el Global Mosquito Observa-
tions Dashboard, un observa-
torio accesible a todos, que hace
un rastreo global en tiempo real
del mosquito. Bartumeus tam-
bién nos habla de Abuzz, una
nueva aplicacion en EEUU. que
identifica mosquitos por su so-
nido. De perfeccionarse, podria
acoplarse a las imagenes que
reconoce Mosquito Alert.

En esa linea de innovacion y
control también se mueve la
empresa Inesfly, creadora de
una pintura insecticida de con-
trol de plagas revolucionaria,
ideada por la investigadora va-
lenciana Pilar Mateo. Es una
pintura que salva vidas en pai-
ses donde las enfermedades
transmitidas por el mosquito
son parte del paisaje cotidiano.
Mateo explica que esta pintura
se aplica en el interior de las vi-
viendas y otros edificios, «y su
efecto dura 24 meses». Sefiala
que todos los proyectos en cam-
po abierto realizados con su tec-
nologia tienen rendimientos
por encima del 90%. «Nuestros
productos han sido aceptados
para su uso en Brasil y en Co-
lombia han reducido casi en un
50% la transmision del denguen.
Y junto a la empresa Rentokil,
y con fondos de laUE vy dela Ge-
neralitat Valenciana, redujeron
en un 68% el mosguito tigre en
El Vedat.

Este mismo pensamiento
fuera de la caja es lo que impul-
s0 a Silvia Oviedo a crear
StingBye, ropa con una tecno-
logia antiinsectos. Tras here-

dar la empresa de su padre, la
crisis de 2008 le obligé a agudi-
zar el ingenio. «Investigando
descubrimos los problemas que
genera el mosquito en el mun-
do vy las posibilidades que po-
dria aportar al mercado StingB-
ye para la proteccion y en la pre-
vencion de enfermedades»,
afirma. Es mas sostenible y su-
pone un ahorro con respecto al
repelente que uno tiene que vol-
ver a aplicarse cada seis horas.
Es sintético, biodegradable, an-
tialergico y lleva un tratamien-
to antibacteriano, con lo que

elimina el mal olor que genera
el sudor. Lo que reduce el ni-
mero de lavados que necesita
la prenda, y alarga su vida util.
Oviedo apunta que «el produc-
to aguanta hasta cien lavados,
con una eficacia del 94%». Aho-
ra estan creciendo en Argenti-
na, Ecuador y México. Pero hay
paises que no pueden permitir-
se pagar 20 euros por una pren-
da, por eso se les ocurrio desa-
rrollar «un producto repelen-
te que sustituye al suavizante
y toda la ropa que laves estara
protegida de los mosquitos».
Prueba de la eficacia de StingB-
ye han sido las llamadas reci-
bidas de gente que trabaja en
las arroceras del Delta del Ebro,
«donde hay cientos de mosqui-
tos y nos dicen que tenemos un
producto espectaculars.

Cambio de clave

Un giro de 180 grados es el caso
de la empresa estadounidense
Oxitec, respaldada por la Fun-
dacion Bill y Melinda Gates, que
modifica genéticamente mos-
quitos. Jamie Lester, senior
account manager, explica a ABC
gue «nuestros mosquitos mo-
dificados se despliegan como
huevos en dispositivos a los que
el usuario solo tiene que agre-
gar agua y, unos dias despueés,
los mosquitos macho adultos
transmiten un gen que impide
que las crias hembras, que son
las que pican, sobrevivan». Esta
propuesta inquieta a los am-
bientalistas, porque la libera-
cion de estos organismos po-
dria tener efectos inciertos y
usarse para el bioterrorismo.
Los mosquitos transgénicos de
Oxitec se han probado en Bra-
sil, Malasia, Panama o las Islas
Caiman o EEUU. Pero las prue-
bas o bien fueron suspendidas
0 como revelo un documento
de GeneWatch, que monito-

", rizalosdesarrollos en tec-

, nologias genéticas, tras
el experimento los mos-

: quitos transmisores de

| enfermedades aumen-
- taronun 150% en las Is-
y las Caiman.

Lo cierto es que la intro-

" duccion de tecnologias crea-

tivas a gran escala seran cada
vez mas necesarias. Y Mateos
considera que «los paises del
sur de Europa no podemos se-
guir aplicando una normativa
europea pensada por los paises
del Norte que no tienen ni nues-
tras condiciones climaticas, ni
nuestra proximidad geografi-
ca con Africa. Cada vez hay mas
problemas con los insectos por-
que los inviernos son mas sua-
ves, y cada vez tenemos menos
soluciones». En ese caso, la ba-
lanza de riesgos y oportunida-
des se pone en marcha frentea
un insecto que ha demostrado
ser un invasor prolifico.
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Los aficionados reservan en la aplicacion y por cinco euros
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tienen derecho a un asiento mas una consumicion ;; aec

RESTAURACION Apuesta novedosa

[.a startup que lleva la
emocion del estadio al bar

A traves de una app, Kop Stadium
conecta a los usuarios con locales que
se trasforman en pequenos graderios
con un montaje expreés

LAURA MONTERO

Kop Stadium esta dispuesta a
revolucionar la forma de se-
guir los eventos deportivos en
los bares. La startup madrile-
fia, que comenzo su andadu-
ra a finales de 2021, ha desa-
rrollado una app gue conecta
a los aficionados con espacios
desde los que disfrutarde los
partidos en una pantalla 4K
gigante y en un ambiente de
emocion compartida. ;Como
lo hace? Por un lado, los usua-
rios se registran en la aplica-
cion, eligen el choque que les
interesa y abonan cinco euros,
gue les dan derecho a una bu-
taca y una consumicion. Por
otro, convierte los estableci-
mientos adscritos a la plata-
forma en mini-estadios gra-
cias a lainstalacion de una
grada desplegable de hasta 26
asientos que, en tan solo un
minuto, gueda recogida y se
transforma en una barra.

La empresa monetiza a par-
tir de cada reserva, mientras
que para los hosteleros esuna
oportunidad de darse a cono-
cer e incrementar la factura-
cion. «Tenemos la capacidad
de generar un 10% de ingresos
nuevos para los bares», deta-
lla Federico de Vicente, CEO
de la firma, que ha implanta-
do un sistema para que los
asistentes pidan los platos o

Federico de Vicente es el
CEO de Kop Stadium

bebidas de la carta a través de
la aplicacion. «Es mas como-
do y se obtienen datos muy in-
teresantes tanto para nosotros
como para la operativa del lo-
cal», justifica el consejero de-
legado. El valor anadido para
quienes acuden a los encuen-
tros es que disfrutan de una
atmosfera festiva sin necesi-
dad de pagar por los paquetes
televisivos que cubren las com-
peticiones. Cabe recordar que
cinco millones de espanoles
acuden al menos una vez al
mes a establecimientos publi-
cos para ver los partidos de fut-
bol y el 53% apunta a la socia-
lizacion como el principal fac-
tor de atraccion, segin un
estudio de LaLiga y Mediapro.

El Mundial de Qatar supu-
so un punto de inflexion para
la compania que, aunque ha-
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bia echado a rodar antes, cer-
tifico durante este torneo la
viabilidad del negocio. «Fue
la verdadera prueba del algo-
don, cuando vimos que tenia
futuro y era escalablew, resu-
me. Ahora se han abierto a
nuevas disciplinas por peti-
cion popular. «Con la fiebre
por Fernando Alonso nos pi-
den mucho que retransmita-
mos Formula 1 y estamos em-
pezando a hacerlo», ejempli-
fica De Vicente. Los tentaculos
de la empresa se expanden a
mas ambitos. Recientemente
han cerrado una alianza con
Dux Gaming, uno de los equi-
pos de esports referentes en
Espafia, para montar una gra-
da retractil en la sede del equi-
po v va se plantean la cober-
tura de conciertos o festivales
como Eurovision. «Cualquier
espectaculo que tenga una co-
munidad de fans ala quele
apetezca juntarse para verloy,
ahonda el consejero delegado.

Hasta la fecha han retrans-
mitido mas de 150 eventos, han
vendido unas 3.200 entradas
y 4.120 personas se han dado
de alta en la aplicacion. Un to-
tal de 12 locales de hosteleria,
distribuidos entre Madrid, Va-
lencia y Sevilla, han confiado
en sus servicios. «La idea es
terminar el afio con 20 y cerrar
2024 con 120, con el objetivo
de desembarcar en Méxicoy
Estados Unidos para el Mun-
dial 2026, que se disputara en
estos paises y en Canada». Con
el avance de la tecnologia, la
startup también trabaja ya en
iniciativas de fan engagement;,
como chats, test, votaciones...
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Que haya o no residuos,
una cuestion economica

«Cuando sea mas barato reutilizarlos que tirarlos, dejaran de ser
un probleman, defienden quienes creen en que, como en la
naturaleza, también en la actividad humana todo se puede reciclar

A gestion de los residuos es, sin
duda, uno de los grandes retos
de las sociedades actuales sobre
el que, aungue nos esté costan-
do, cada vez estamos mas sensibiliza-
dos. La educacion juega, sin duda, un
papel fundamental en esta tarea y son
los nifios, en muchas ocasiones, los que
ensefan y exigen a sus padres que
reciclen, y les ayudan a distinguir
donde deben tirar las basuras, y asi
debe seguir siendo. Hay quien pide
incluso asignaturas especificas en los
colegios e institutos sobre la economia
circular. Pero aparte de concienciacion,
se necesita dinero para invertir en
tecnologias v en centros de reciclaje,
convenios publicos-privados para
desarrollar proyectos, y hacer que
resulte mas rentable reciclar que no
hacerlo. Y en eso las politicas publicas
vy la manera de utilizar los impuestos
también juegan un papel fundamental.

D e todo ello se hablo el viernes en la
casa de ABC en un foro sobre la
Economia Circular de los Residuos, en
el que los ponentes mas optimistas,
como Félix J. Gonzalez Yagilie, de Accio-
na, aseguraba que es incluso posible
llegar a los residuos cero. «Si el residuo
no existe en la naturaleza tampoco de-
beria existir en nuestras vidas», argu-
menta este ingeniero de minas y, a su
juicio, que haya o no residuos es una
cuestion economica, depende del valor
que les demos. «Hay que hacer que re-
sulte mas barato aprovecharlos que ti-
rarlos», afirma. Pero para eso todavia
falta camino por recorrer.

Las tecnologias no parecen ser el
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Espaiia, el quinto
pais que mas
recicla

cspana no sale ma

problema, y los fondos europeos son
también una gran oportunidad para
apoyar la investigacion y la busqueda
de nuevas formulas que nos permitan
reutilizar todo tipo de desechos, desde
los aceites usados, que se pueden con-
vertir en biodiésel, a las palas de los ae-
rogeneradores, de las que se puede ob-
tener fibra de vidrio,... Y los fondos es-
tan llegando, al menos para la investi-
gacion, segun explica Jovita Moreno,
profesora de titular de ingenieria qui-
mica en la Universidad Rey Juan Car-
los. El temor, sin embargo, es que se
agoten antes de tiempo y las investiga-
ciones se queden en el aire sin que
haya tiempo para trasladar los hallaz-

gos a la economia real y para poner en
marcha los proyectos.

0s ayuntamientos, que son las ad-

ministraciones mas cercanas a los
ciudadanos, tienen una funcion pri-
mordial en la recogida y reciclaje de re-
siduos. También los municipios se es-
tan aprovechando de esos fondos euro-
peos para el reciclaje, reconoce el dele-
gado de gobierno de Medio Ambiente
del Ayuntamiento de Madrid, aunque
por las prisas en su ejecucion, en lugar
de utilizarse para nuevos proyectos, se
estan usando para
algunos que ya es-
taban en marchay
que se hubieran
hecho con o sin
fondos europeos.

Otro de los pro-

blemas de los fon-
dos es que llegan
con mucha difi-
cultad a las
pymes, segin nos
cuenta Manuel
Guerrero, director
de la Fundacion
para la Economia
Circular.

Las ayudas eu-
ropeas permi-
tirdan, sin duda,
dar un empujon a
los proyectos ya
en marcha o ini-
ciar otros nuevos,
pero lo cierto es que cuando se acaben
habra que seguir remando. Pararseo
dar marcha atras no es una opcion.
Como tampoco me parece una opcion
gue haya que renunciar al crecimiento
economico para luchar contra el cam-
bio climatico. Primero, porque es total-
mente injusto con las sociedades me-
nos desarrolladas vy, segundo, porque
también se puede hacer negocio v se
puede seguir creciendo apostando por
esta nueva economia en la que los resi-
duos se puedan reutilizar una y otra
vez hasta hacerlos desaparecer. Ojala
no esté tan lejos el dia, en que como en
la naturaleza, en la actividad humana
haya residuos cero.

¢ Quien hubiera dicho que el planeta mas cercano al Sol tenia hielo?

¢,0 que el hielo podia mantenerse a 400°C?
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Mueva energia
tomasbrillo en un
momento decisivo

En plena crisis energética y al calor de los
fondos europeos, el sector vive un ‘boom’ en el
que la potencia anual instalada se ha
multiplicado por veintiseis en cuatro anos
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El autoconsumo saca
musculo y pide paso
COMo protagonista
del cambio renovable

Aunque aun existen trabas y retos pendientes, la
inversion y la actividad en el sector se han disparado
para responder a una demanda en constante crecimiento

BELEN RODRIGO

spafna cuenta con
5249 MW de po-
tencia instalada
acumulada de au-
toconsumo, se-
. gun los datos re-
cogidos por Union Espanola
Fotovoltaica (UEF). Solo en
2022 se instalaron 2507 MW,
lo que supuso un incremento
del 108% con respecto a 2021,
afio en el que se pusieron en
marcha 1203 MW. La mayoria
de esta nueva potencia, un 47%,
se ha instalado en el sector in-
dustrial, un 32% en el sector re-
sidencial, un 20% en el sector
comercial, siendo el 1% restan-
te, autoconsumo aislado. «El
autoconsumo en Espana se lle-
va desarrollando de forma im-
portante desde los altimos tres
afios, cuando se eliminaron las
barreras existentes. La poten-
cia instalada el afio pasado du-
plico la existente hasta el mo-
mentox», afirma José Donoso,
presidente de UNEE Son va-
rios los motores que explican
esta aceleracion en el autocon-
sumo solar en nuestro pais y
entre ellos se encuenira «el gra-
do de competitividad que ha
conseguido la tecnologia foto-
voltaica». Los altos precios de
la energia, las ayudas proce-
dentes de los fondos europeos
y el efecto demostracion «han
sido también determinantes».
Como reconoce Donoso, «gen-
te que no se lo planteaba se ha
acercado a ver como funciona
y les ha convencido».

Jon Macias, presidente de
APPA Autoconsumo, recono-
ce que los datos del sector son
muy claros, «en solo cuatro
anos, la potencia anual insta-
lada se ha multiplicado por
veintiséis». Apunta también
como causas de este conside-
rable aumento a una reduccion
de precios espectacularen la
tecnologia, «que ha con-

OPTIMIZAR LA
INVERSION

En tornoa un 10% de las
instalaciones de autoconsu-
mo tienen sistemas de
almacenamiento detras del
contador, mientras que
respecto a las aisladas, el
66% cuenta con un sistema
de baterias, segiin UNEE. En
2022 se almacenaron detras
del contador 1382,84 MWh
de energia solar, de los
cuales, 692,44 corresponden
a instalaciones conectadas a
lared y 690,39 MWh de
autoconsumo aislado. Las
soluciones de almacena-
miento asociadas a instala-
ciones de autoconsumo
estan creciendo, por su
capacidad para optimizar
dichas instalaciones,
aumentando el ahorro,
aprovechando mas la
energia generada y redu-
ciendo la amortizacion de la
instalacion. «Los sistemas
de almacenamiento nos
permiten hacer un uso mas
eficiente de los excedentes,
es decir, de la energia no
autoconsumida en el
momento en el que es
generada, para poder
consumirla en un momento
posterior», explica el
presidente de UNEF

FACTORES

La crisis energética,
los fondos europeosy
la competitividad de
la tecnologia
impulsan esta fiebre

seguido bajar los costes de la
fotovoltaica mas de un 80%; la
sencillez de la tecnologia y su
caracter modular, que la hace
ideal para su integracion en la
edificacion; y los altos precios
de los mercados eléctricos,
«gue han reducido atn el re-
torno de inversion de estos pro-
yectos, tanto para
clientes domésti-
COS COMO empresa- ¢
riales».

El famoso impues-
to al sol, también llama-
do peaje de respaldo, es-
tuvo vigente en Espana de
2015 a 2018. Los usuarios del
autoconsumo debian pagar
esta tasa por estar conectado
alared eléctrica y se aplicaba
sobre la potencia instalada y
la energia consumida, aungue
existian algunas excepciones.
Desde su eliminacion, el auto-
consumo ha experimentado
una tendencia creciente y una
vez superado el hito de los
5GW de potencia instalada de
autoconsumo a nivel nacio-
nal, Espafia avanza a gran
velocidad en el cumpli-
miento de los objetivos
marcados en la Hoja de
Ruta del Autoconsumo
publicada por el Minis- »
terio de Transicion Eco-
logica v Reto Demografico en
2021.

Produccion anual del
autoconsumo (GWh)

GWh no aprovechados
por el sistema

(Entre paréntesis, millones de €
perdidos por energia no vertida

al sistema)
Total: 274

431
GWh aprovechados (14)

por autoconsumidores

vy el sistema 249

120 (7)
25 7 85 = 54 (3)

N0 DD

L.067
(160)

749
(76)

2019 2020 2021 2022

Oscar Barrero, socio de ener-
gia en PwC, senala varias cir-
cunstancias que explican este
crecimiento. «Por un lado los
elevados precios energéticos
gue han sensibilizado a las em-
presas y han mejorado los ca-
sos de negocio para que los
proyectos sean definitivamen-
te rentables. Por otro, los in-
centivos, tanto a nivel de fon-
dos europeos como incentivos
fiscales que han generado un
efecto llamada a una tecnolo-
gia que, de por si, ya era com-
petitiva y rentable», resalta.
Ademas, estan los objetivos
ESG que «impulsan las politi-
cas de descarbonizacion de las
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empresasy que estan acele-
rando el cumplimiento de los
objetivos de suministro de
energia renovable, a través de
PPAs y autoconsumon», anade.

Los fondos europeos han
sido un revulsivo y han tenido
un efecto de llamada impor-
tante. «Estan siendo clave en
la toma de decision en muchos
hogares y empresas, pese a que
con posterioridad el pago de
la subvencion esta tardando
en llegar», indica Barrero. Y es
que en casi todas las CC.AA.
estan consumiendo de forma
recurrente todos los fondos
que se les ha destinado, pero
la resolucion definitiva y el

.

—~

2.649

1.151
898
623
408 530
2 .
2019 2020 2021 2022
pago no esta llegando a los be-

neficiarios. Por el contrario,
«en el sector domeéstico las de-
ducciones al IBI en muchos
municipios estan siendo inclu-
so0 mas atractivos que los pro-
pios fondos, porque ademas
las familias saben que la mo-
netizacion es directa por la via
de menos pago de impuestos».

Desde PwC recuerdan que
con la aprobacion del Real De-
creto 244/2019 se han elimina-
do las principales trabas regu-
latorias al desarrollo del auto-
consumo, por lo que la
regulacion ha acompasado el
crecimiento experimentado.
Asimismo, se ha previsto nor-
mativamente la liberacion de
un 10% de la capacidad en el
acceso a la red que a futuro sea
subastada, sea destinada para
autoconsumo. «No obstante,
hay aspectos que pueden me-
jorarse o desarrollarse, como
la distancia maxima en el au-
toconsumo a travées de red en-

Numero de
instalaciones anuales

ﬂ Industrial Residencial
v otras
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tre la instalacion de genera-
cion y el punto de consumo que
puede ser como maximo de 2
kilometros, la necesidad de
mantenerse en una modalidad
de autoconsumo un minimo
de 4 meses, la prohibicion de
gue un mismo consumidor
esté simultaneamente en dos
modalidades de autoconsumo
o la no existencia de un repar-
to dinamico en tiempo real de
la energia producida en el au-
toconsumo colectivo», resalta
el socio de energia en PwC.
Cabe recordar que asi como
el réegimen técnico, adminis-
trativo y economico del auto-
consumo es de competencia
estatal, hay dos aspectos que
son de competencia autono-
mica: la regulacion de las au-
torizaciones administrativas
necesarias para poner en ser-
vicio la instalacién de produc-
cion de energia eléctricayla
regulacion de la
convocatoria de

23.096

2019 2020

2021 2022

La luz de la cifras
Variables de crecimiento

4,6

Fue la potencia en kilova-
tios de las instalacion
media residencial en
Espaiia en el afio 2022. En
la caso de las instalaciones
industriales, la potencia de
la instalacion media fue de
70 Kw.

3.605

Sumo la inversion realiza-
da en autoconsumo
durante el afno pasado
(1.707 millones de euros a
la inversion realizada por
particulares en instalacio-
nes residenciales, 1.358
millones en industriales).

406€

Son los MWh de baterias
instalados en nuestro pais
en 2022 para complemen-
tar la generacion fotovol-
taica en modalidad de
autoconsumo,
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ciertas ayudas publicas (aun-
gue la aprobacion del presu-
puesto aplicable se ha reali-
zado a nivel estatal en el Real
Decreto 477/2021). «La ten-
dencia en materia autoriza-
toria ha sido la de eliminar
determinadas autorizaciones
cuando existe autoconsumo
o agilizar su tramitacion. No
obstante, la regulacion no
siempre es homogénea a ni-
vel autonodmico, ni se requie-
ren las mismas autorizacio-
nes», observa Oscar Barrero.
Por ejemplo, la licencia de
obras ha sido sustituida por
una mera comunicacion o de-
claracion responsable en to-
das las Comunidades Auto-
nomas salvo Pais Vasco y
Murcia.

Modelo sostenible

«El autoconsumo es una pata
muy importante de la transi-
cion energética hacia un mo-
delo sostenible y que permite
la participacion de empresas
y de ciudadanos para que pue-
dan reducir sus costes vy de
emision de CO2 y para que Es-
pana pueda cumplir los com-
promisos», recuerda Miguel
Angel Martinez-Aroca, presi-
dente de Anpier, la Asociacion
Nacional de Productores de
Energia. Sefiala ademas la bon-
dad del autoconsumo de «po-
der adaptarse a las capacida-
des economicas o al deseo de
inversion del titular de la plan-
ta fotovoltaica, es muy modu-
lablen. Hoy en dia el coste de
llave en mano ronda el euro
kWh instalado, «es un activo
muy importante, un valor a te-
ner en cuenta», anade. Desde
Anpier defienden que se debe
repensar el modelo de ayuda
al autoconsumo una vez que
ha descendido el precio de la
instalacion. «El panel solar
cuesta un 90% menos y ya no
deberian existir tantas ayudas
directas. Quizas si fiscales por-
que asi se legalizan los proyec-
tos una vez que algunos no lo
son», matiza.

Con el boom del autoconsu-
mo solar llegan nuevos retos
para el sector. «El dimensio-
namiento de las instalaciones
se hacia sin tener en cuenta
gue se iban a generar unos ex-
cedentes», indica José Maria
Yusta, profesor de la Universi-
dad de Zaragoza y experto en
mercados energéticos. Y es que
en meses como los de prima-
vera estos excedentes tienen
menos valor yla energia solar
vendida tendra un precio in-
ferior que en el marcado por-
que en las horas de mas sol se
consume menos energia. Por
eso el docente sefiala como uno
de los grandes retos la po-
sibilidad 5h
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de «inyectar los exce-
dentes ala red. Eva-
cuar esos excedentes en con-
diciones que ahora no son po-
sibles. Es algo complejo. Para
instalaciones de mas de 15 kW
tienes que solicitarlo a la em-
presa distribuidora y muchas
veces no se permite por razo-
nes técnicas, no tiene capaci-
dad», explica Yusta. Y todo esto
genera un desastre desde el
punto de vista economico por-
que «los excedentes no tienen
ningun valor». Ademas, desde
el punto de vista ambiental,
«no se aprovecha la instala-
cion» y técnicamente «no tie-
ne sentidor. De ahi que defien-
da una mayor agilidad en los
procedimientos y un mejor di-
sefio «para consumir el maxi-
mo porgue nos pueden obligar
a poner un mecanismo anti-
vertido». Aproximadamente
en el autoconsumo se aprove-
cha de media el 60% de la ener-
gia producida. Y relacionado
con este tema esta el reto del
almacenamiento de la energia
a través de las baterias. «Has-
ta ahora no tenian mucho ti-
ron porque era dificil recupe-
rar la inversion. De momento
no es rentable pero se va a aba-
ratar y en el mundo industrial
se empiezan a utilizar», apun-
ta el profesor.

bbb

Saber elegir

A nivel empresarial, este boom
del autoconsumo ha supues-
to la proliferacion de empre-
sas de distinta indole que lle-
van a cabo los proyectos en al-
guna o en todas sus fases. Y
como ocurre en muchos sec-
tores, «aparecen todo tipo de
proveedores, los que hacen co-
sas bien y cosas mal. Y para
cualguier tipo de autoconsu-
mo hay muchas diferencias en-
tre las empresas», reconoce
José Maria Yusta. Por eso la im-
portancia de elegir muy bien

y ejecutarla obra con un buen
proveedor.

Por otro lado, los distintos
agentes del sector encuentran
diversas trabas burocraticas
gue frenan el autoconsumo so-
lar. «kHemos eliminado barre-
ras administrativas como la
necesidad de pedir una licen-
cia de obra, que podia tardar
entre 6 y 9 meses, pero nos gus-
taria mas heterogeneidad de
los requisitos», reconoce el pre-
sidente de UNEE Ademas, con
la llegada de los fondos euro-
peos «hay muchos proyectos
y para gestionarlos no estan
siendo facil. Se asignan tanto
a industria, como a individuos
y también mucho para alma-
cenamiento», puntualiza Do-
noso. El socio de energia en
PwC indica que existen algu-
nas licencias que podrian sus-
tituirse por comunicacion o
declaracion responsable. «Asi-
mismo, seria conveniente que
se agilizara la tramitacion de
las autorizaciones requeridas,
ya que la demora en la emision
de licencias y autorizaciones
puede ser un obstaculo que ra-
lentice el despliegue de reno-
vables en régimen de autocon-
sumon, resalta. También se ob-
serva mucha dilacion por parte
del distribuidor a quien ha de
comunicarse el acogimiento a
una modalidad de autoconsu-
mo, «aungue se han introdu-
cido medidas regulatorias para
evitar ese retraso. Por el con-
trario, existen también incen-
tivos para el autoconsumo
como las bonificaciones a ni-
vel impositivo», anade.

Cuando la planta de auto-
consumo no vierte excedentes
alared, la problematica de co-
nexion a la red no existe. El
problema surge cuando se tra-
ta de plantas en autoconsumo
de cierto tamano y que requie-
ren de un vertido de exceden-
tes ala red. «En esos casos, las

Aportando valor
Pruebas del impacto

931.000

Fueron las toneladas de
emisiones de dioxido
carbono que las instalacio-
nes de autoconsumo solar
evitaron durante el pasado
ejercicio.

1,8%

Es el porcentaje de toda la
demanda eléctrica nacio-
nal que ya consiguen
generar las instalaciones
de autoconsumo energeti-
co en nuestro pais (gracias
alos 4.564 GWh generados
en 2022).

9.999¢

Fue el valor en millones de

eruos de la electricidad que,

por limitaciones regulato-
rias y/o técnicas, las
instalaciones no pudieron
verter a la red en 2022. Con
esa aportacion, el autocon-
sumo generaria el equiva-
lente al 2,2%de la demanda
eléctrica nacional,

OBJETIVO

Agilizar los procesos
para inyectar los
excedentes a la red es
uno de los grandes
desafios pendientes

empresas distribuidoras de-
ben garantizar que la red téc-
nicamente esta preparada para
poder absorber dichos exce-
dentes y no siempre es el caso.
La red de distribucion no esta
actualmente preparada para
tener grandes flujos de ener-
gia reversibles en la red», re-
conoce Oscar Barrero. Desde
UNEE por ejemplo, estan tra-
bajando para que acaben los
problemas con las distribui-
doras haciendo varias propues-
tas.

Estabilizacion

Desde APPA Renovables cre-
en que el sector tendera a es-
tabilizarse, sin estos crecimien-
tos tan abruptos. Y a nivel de
los objetivos marcados, que la
Hoja de Ruta del Autoconsu-
mo establece en un rango de
entre 9y 14 GW para 2030, «es-
peramos gue se revisen al alza,
dado que ahora mismo exis-
ten va en Espafna mas de
298.000 viviendas y mas de
54.000 instalaciones en empre-
sas que, en conjunto, suman
mas de 5 GW. Estaclaroquea
los actuales ritmos de instala-
cion, superaremos las metas
mucho antes del final de la de-
cadaw, indica Jon Macias.

Los mercados eléctricos es-
tan estabilizandose y existe
una alta generacion eléctrica
en las horas centrales del dia,
tanto por el propio autoconsu-
mo como por todas las centra-
les conectadas a red, «lo que
hara que la demanda en esas
horas esté mas que cubierta,
por lo que hay condicionantes
gue nos indican que el auto-
consumo no presentara los cre-
cimientos que han experimen-
tado en el pasado», afiade.

Esta estabilizacion del de-
sarrollo del autoconsumo es
necesaria también para el sec-
tor, «porque habia una gran
tension por la falta tanto de

profesionales formados como
de equipamiento», apunta el
presidente de APPA Autocon-
sumo. Los crecimientos tan
abruptos no son positivos y «es
mucho mejor para empresas
y profesionales que se produz-
ca un desarrollo mas armaoni-
co v equilibrado». De ahi que
se espere estabilizacion y «no
veremos crecimientos desme-
didos, pero al ser una forma de
generacion y consumo renta-
ble por si misma, el sector se-
guira desarrollandosen».

Desde el sector agradecen
los esfuerzos de las adminis-
traciones por impulsar el au-
toconsumo, «pero el autocon-
sumo es rentable por si solo,
sin ayudas externas», subra-
ya el presidente de APP Auto-
consumo. En el futuro se debe
buscar la eficiencia en estas
ayudas. «Por ejemplo, las exen-
ciones fiscales son inmedia-
tas, transparentes y no gene-
ran el efecto ‘arranque-para-
da’ que muchas veces pueden
generar ayudas directas que,
en ocasiones, tardan en co-
brarse», puntualiza. Cree im-
portante que estas ayudas ten-
gan la transicion justa en su
ADN, «debemos acompanar a
aquellas familias y PYMEs que
no tienen facilidad para aco-
meter estas inversiones. La re-
volucion energética debe ser
limpia, por supuesto, pero tam-
bién justax.

Nuevos agentes

En este sector hay cabida para
todo tipo de empresas, desde
las grandes eléctricas y petro-
liferas hasta startups, pasan-
do por pymes y autonomos, sin
olvidar a los particulares. «Lo
bueno es que lo pueden hacer
todos, es muy heterogéneo.
También hay actores interna-
cionales. Es un mercado atrac-
tivo porque es competitivon,
resalta José Donoso.
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energia

Sea mas competitivo mientras
ahorra desde el primer dia

Soluciones de autoconsumo solar para industrias y grandes consumidores que aumentan el valor de su marca

Hay una solucion que mejora la competitividad desu  En ISE le ayudamos a tomar la mejor decision prepa-
industria, mejora su imagen de marca, reduce su rando un estudio personalizado, acompanandole en

huella de carbono ;Y todo mientras ahorra desde el  todo el proceso, ayudandole en la legalizacion de la

primer dia! El autoconsumo solar es ya la formamas  instalacion, y con miltiples formas de financiacion,
economica de producir su propia energia, amortiza- incluidos PPAs, para que comience a ahorrar sin que

ble en plazo record y con una larga vida util de mas  afecte a sus finanzas.

de 25 anhos con un mantenimiento minimo. Llamenos sin compromiso, y empiece a ahorrar ya.

autoconsumo@ingenia-se.com - 950 27 80 20 - www.ise.ene!

ISE Energia es la division de autoconsumo para empresas llﬁ G AN OLAR
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MANUAL BASICO Los expertos responden

Un poco de luz sobre
los Interrogantes que
aun rodean a la gran
transformacion

Costes, ahorros, desgravaciones, ayudas,

distintos usos y tecnologias... contestamos

a las preguntas mas habituales sobre una
opcion cada vez mas extendida

J. VALES

El IDAE (Instituto para la Di-
versificacion y Ahorro de la
Energia), dependiente del Mi-
nisterio para la Transicion
Ecologica y el Reto Demogra-
fico, cuenta entre sus diver-
sas publicaciones (como la
‘Hoja de Ruta del Autoconsu-
mo’) con la ‘Guia practica para
convertirse en autoconsumi-
dor en 5 pasos, en cuya intro-
duccion destaca «el descen-
so de precios de algunas de
las tecnologias renovables, en
especial la solar fotovoltaica,
que ha reducido sus costes un
80% en cinco anos, v el desa-
rrollo comercial del almace-
namiento con baterias»

Una posibilidad no solo de

ahorro para el consumidor (se
estiman procesos de amorti-
zacion entre los seis y diez
anos), sino también para el
resto de consumidores, «ya
que el autoconsumo contri-
buye a abaratar el precio del
mercado eléctrico: por un lado,
al disminuir la demanda
(guien autoconsume compra
menos energia de la red) y, por
otro lado, al aumentar la ofer-
ta de energia renovable (si hay
excedentes, hay mas energia
negociada en el mercado eléc-
trico)». Esta nueva era del con-
sumo de energia ha propicia-
do que surjan todo tipo de du-
das, como las que intentamos
resolver a continuacion.

-:Qué hay que tener en
cuenta a la hora de pro-
ceder a una instalacion

de autoconsumo de ener-
gia de procedencia foto-
voltaica?

Desde Plenitude, comentan
diversos factores a tener en
cuenta a la hora de evaluarla
instalacion, y la potencia con
la que se puede contar: «Los
vatios de la placa, que se ven
en el catalogo o en la etique-
ta; las horas de sol que reci-
be el lugar donde se va a ins-
talar la placa, y la incidencia
de sol en el lugar donde se
realiza la instalacion (de for-
ma general, cada hora de sol
se producen un valor de Wh
comparables con las del ta-
marfio del moédulo). En cuan-
to a la extension, en el sector
se recomienda una asigna-
cion no mayor de 8m2 por ki-
lovatio de potencia. Y en lo
relativo a prestaciones, a
cobertura, desde
IDAE indican
cOmo « un siste-
ma de 3 kW pue-
de cubrir la mayo-
ria de las necesi-
dades de
iluminacion vy
consumo eléctri-
co de un hogar
de cuatro miem-
bros y una super-
ficie de 70 m2».

-;Cuanto cuesta poner
paneles solares en una
casa?

Francisco Javier Gallardo, di-
rector de Autoconsumo de Ca-
pital Energy, destaca la rele-
vancia de que la instalacion
sea sobre cubierta o plana,
ademas del material ydela
cubierta y, por supuesto, la
ubicacion de la vivienda. «En
cualguier caso (sena-
la Gallardo), el cos-
te oscilaria entre
los 5.000 v los
12.000 euros,
dependiendo
de la potencia |
de la instala-
cion. La mayoria "\
de las viviendas se

ca de los 5.000 que de
los 12.000, que corres-
ponderian ya a casas
con aerotermia, cale- |
faccion con suelo ra-
diante, etcétera». Sinos *
referimos a la duracion de
los paneles, se estiman me-
dias de 20-25 anos que, en
ocasiones, pueden llegar a los
cuarenta.

-:Qué ayudas y subven-
ciones hay para este tipo
de instalaciones?
En Espana existen diferentes
programas de ayudas y sub-
venciones para este concep-
to, tanto para hogares como
para empresas, COmo resu-
men desde Capital Energy:
«Se encuentran las subven-

ciones ofrecidas por
/‘—-\Qi el IDAE, que recir-
% 3 % culan los fondos

NextGen, asi
COmMO programas
autonoémicos de
ayuda al autocon-
sumo. Tambien
existen préstamos
con condiciones
ventajosas para fi-
N, nanciar la instala-
cion de paneles so-
lares en hogares.
Por altimo, algunas zonas de
transicion justa también dis-
ponen de ayudas especiales».
Ayudas que, en la actualidad,
se pueden desgravar en el
IRPE ademas de la exencion
del impuesto de bienes in-
muebles (IBI) y el Impues-
to sobre la Produccion

de Energia Eléctrica (IPPE),
ademas de la bonificacion del
ICIO (Impuesto sobre Cons-
trucciones, Instalacionesy
Obras).

-:Queé tipos de instala-
ciones existen? ;Cuanta
energia pueden produ-
cir?

En Plenitude indican que «las
tipologias de autoconsumo es-
tan descritas en el articulo 4



del RD 244/2019: Sin exceden-
tes, en las que no se cede ener-
gia a lared de distribucion o
transporte; con excedentes
(acogida a compensacion, en
las que se cede energia a lared
que posteriormente se com-
pensa en la factura del consu-
midor) y con excedentes, no
acogida a compensacion, en
las que se cede energia a lared
que es vendida en el mercado
electrico». También se deno-
minan aisladas (no conecta-
das alared, consumen solo lo
que generan) y conectadasa
red.

-:Hay diferentes tipos
de paneles?

En efecto, como apuntan des-
de Otovo: «Principalmente se
usan paneles solares mono-
cristalinos (de mayor eficien-
cia y rendimiento y son consi-
derados la mejor opcion para
instalaciones residenciales,
donde muchas veces el espa-
cio es limitado). Pero también
existen paneles solares poli-
cristalinos o amorfos (se es-
tan volviendo obsoletos por el
bajo rendimiento que ofrecen),
diferenciados por el nimero
de cristales y en su disposicion

en la instalacion. También se
puede contar con placas sola-
res térmicas para el autoabas-
tecimiento. Estas se utilizan
principalmente para calentar
agua sanitaria. Y, ademas, exis-
ten placas solares hibridas que
retinen las dos tecnologias».

-:Como compenso mi ex-
cedente de generacion
de energia?

Segun las fuentes consulta-
das, el cliente comunicaala
distribuidora que dispone de
una instalacion y que puede
tener excedente y, autoriza-
cion mediante, se inicia el pro-
ceso, tanto de forma conven-
cional como con el usode la
‘baterias virtuales’ (una for-
ma de gestion sin necesidad
de equipamiento fisico, ni si-
quiera de soporte digital). «La
energia solar no consumida
(sefialan desde Plenitude) se
reintegra a lared y el provee-
dor de energia la abonara se-
gun el mecanismo de com-
pensacion de excedentes.
En nuestro caso, abonamos
el exceso de energia no
consumida a uno de los
mejores precios del mer-
cado (0.150€/kWh). Y

sl se cuenta con una instala-
cion con baterias, se podran
almacenar esos excedentes
para su uso propio».

—:Se pueden instalar las
placas solares en el teja-
do de un edificio o solo
en viviendas individua-
les?

«No solo se puede (destaca
Gallardo), sino que, actual-
mente, ya es una practica
muy extendida entre
las comunidades de
vecinos, ya que se
puede ahorrar
en muchos

/f

municipios un alto porcenta-
je del IBI durante varios
anos». En el caso de las co-
munidades de propietarios,
la energia producida se dis-
tribuye entre los propietarios
de las viviendas de la comu-
nidad, lo que redundara en la
reduccion del consumo eléc-
trico y de la factura de la co-
munidad.

—:Como se mide la ener-
gia que produzco y la
que consumo?

«La energia producida por los
paneles solares (anade Gallar-
do) se mide a través de un con-
tador bidireccional, que regis-
tra tanto la energia
gue se consume de la
red eléctrica como la
que se generay se in-
yecta a lared. Ade-
mas, existen dispo-
sitivos de monitori-
zacion que permiten
al usuario conocer en
tiempo real el funcio-
namiento de la ins-

f
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table emprender un pro-
yecto de fotovoltaica?
:Qué cuestiones basicas
hay que considerar para
decidir si compensa em-
prender un proyecio de
este tipo?

«A aquellas (comenta Ana
Rizquez, desde Creara) que
tengan un alto consumo de
energia, y dispongan de una
superficie soleada donde ubi-
car los paneles. Independien-
temente de que el precio de
la electricidad esté ahora mis-
mo mas alto o mas bajo, hay
gue pensar gue una instala-
cion fotovoltaica de autocon-
sumo es una ‘cobertura’ fren-
te a los vaivenes del
mercado. Podra apor-
tar un porcentaje de
la energia que nece-
sita la empresa a un
coste cierto y estable
en el tiempox».

-:Queé tipo de ga-
rantias existen en
estas instalacio-

talacion v la cantidad

de energia produci-

da vy consumida». De

hecho, compaiiias es-
pecializadas, tanto
fabricantes como
instaladoras, como

Capital Energy, dis-

ponen de distintas
herramientas pro-

pias para hacer el se-
guimiento de esta informacion
y ponerlas a disposicion del
cliente.

—-¢A qué tipo de empre-
sas les resulta mas ren-

nes, aparte de las
averias que pue-
dan surgir?
Rizquez recuerda que
«la garantia de pro-
duccion debe estar
basada en el rendi-
miento de la instala-
cion, que depende de
la calidad de sus
componentes y de la
propia instalacion eléctrica.
El factor externo que debe-
mos medir es la radiacion que
serecibe en esa zona. Este
dato lo conseguimos median-
te la instalacion de una célu-
la fotovoltaica calibrada. Me-
diante la célula calibrada
comprobamos si, en funcion
de la radiacion que efectiva-
mente se ha recibido en un
determinado plano con la
misma orientacion e incli-
nacion que los paneles
solares, se alcanza el
rendimiento espe-
radon.
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HANDICAP Un problema que se agiganta

El déficit de profesionales
embarray frena el despegue
de nuevos proyectos

La efervescencia que vive el sectory la
creciente demanda han agudizado la
escasez de talento e incluso llega a
provocar retrasos en las ejecuciones

BELEN RODRIGO

La falta de mano de obra para
los proyectos de autoconsu-
mo se ha convertido en uno
de los retos del sector. En un
momento en el que crecen las
peticiones para la instalacion
de estos sistemas de genera-
cion de energia renovable hay
empresas que tardan varios
meses en atender peticiones
e incluso llegan a rechazar
trabajos por no tener perso-
nal suficiente para ejecutar-
los. «Especialmente en este
ultimo ano el problema de
mano de obra es evidente y
esta dando lugar a muchos
retrasos en la ejecucion de los
proyectos, con el consiguien-
te malestar de los clientes fi-
nales que ven como sufren re-
trasos en su autoabasteci-
miento en un momento de
costes energéticos altos. Exis-
ten ademas en algunos casos
problemas de calidad en las
instalaciones como conse-
cuencia del empleo de mano
de obra poco cualificadan, re-
conoce Oscar Barrero, socio
de energia en PwC.

En la Universidad de Zara-
goza han constatado una gran
demanda de ingenieros en el
sector de la energia, mucho

mayor que otros anos. «Todos
los estudiantes en el dltimo
curso ya son captados por
empresas antes de finalizar
sus estudios. Hay una situa-
cion que nunca la habia vis-
to en treinta afnos que llevo
como profesor», afirma José
Maria Yusta, profesor en di-
cha universidad v experto en
mercado energéticos e in-
fraestructuras criticas. «Hay
una demanda de profesiona-
les muy grande y en todos los
sectores energéticos hay pro-
blemas para proyectos. En
este caso estamos hablando
de la ejecucion pero en la par-
te técnica pasa lo mismon»,
afiade. En este centro univer-
sitario el autoconsumo ha es-
tado siempre presente en la
formacion en energias reno-
vables y «hemos trabajado en
cualquier novedad normati-
va que se ha producidow», in-
dica Yusta. Asegura que el sec-
tor tiene un gran potencial de
crecimiento, «va a hacer fal-
ta todo, tanto autoconsumo
como plantas solares, es un
recurso muy necesario».
Desde la Federacion Nacio-
nal de Empresas de Instala-
ciones Eléctricas, Telecomu-
nicaciones y Climatizacion de
Espana(Fenie) creen que la fal-

ta de personal cualificado no
es solo inherente al sector de
las instalaciones. « Hay una
baja visibilidad de la Forma-
cion Profesional (FP) y cual-
quier sector vinculado con las
profesiones tradicionales tie-
ne esta situacion», explica Je-
sis Roman secretario general
de esta entidad.

El responsable de Fenie ex-
plica también que los posi-
bles candidatos «no ven las
oportunidades que verdade-
ramente ofrece el sector. Un
electricista tiene muchas mas
opciones que las que tenemos
en mente por un estereotipo
existente» resalta. Por eso
considera que es importante
«potenciar la Formacion Pro-
fesional vy demostrar a la so-
ciedad las oportunidades que
ofrecen verdaderamente». De
hecho, Fenie acaba de lanzar
la campana «Instalate en tu

REMEDIO

El sector ve esencial
fomentarlaFPy
mostrar a la sociedad
las oportunidades que
brinda su actividad

VARIEDAD

La industria de la
energia solar
necesita perfiles
variados, algunos
muy cualificados

futuro profesional» enfocada
en jovenes de entre 14 y 18
anos que se divulga median-
te redes sociales. Con ella se
quiere llegar a dos millones
de jovenes para que la Forma-
cion Profesional cale entre
aquellos adolescentes que es-
tan en edad de decision y la
vean como una buena opcion
a la que optar con una gran
salida profesional. Pero ade-
mas desde Fenie recuerdan
gue en este sector hay cabida
para perfiles muy diferentes,
también con empleos que exi-
gen una gran cualificacion.

Sin experiencia

La empresa Solari Power lle-
va mucho tiempo trabajando
en las instalaciones de auto-
consumo fotovoltaico. Con la
crisis y el impuesto al sol se
marcharon al extranjero, en
Japon, y regresaron en el 2018.
Sergio Moreno, su director co-
mercial, resalta la calidad del
producto hoy en dia, «ya es
un producto maduro, muy
probado, que ha reducido mu-
cho el precio y es asequible,
se ha convertido en un
commodity, casi como un
electrodomeésticon.
En su empresa saben
muy bien lo dificil que es
encontrar mano de obra cua-
lificada para hacer frente a
este aumento de demanda.
«No hay gente para trabajar.
Cuando te pones a buscar vie-
ne gente joven sin experien-
cla y es un sector duro. Se tra-

baja en invierno con frio y en
verano con calor. Y tienes que
subirte a una cubierta. No to-
dos estan preparados para
ello», explica Moreno. Habla-
mos de un sector donde la se-
guridad de sus trabajadores
es muy importante y cumplir
con la ley encarece mucho los
proyectos. Precisamente en
Solari Power estan buscando
ahora personal y no encuen-
tran gente comprometida.
«Hay mucha falta de profe-
sionales y son mas proclives
a trabajar los inmigrantes»,
reconoce.

En una instalacion fotovol-
taica hay dos vertientes. Por
un lado el montaje eléctrico
gue es la conexion a cuadros
y al cableado y por otro, el
montaje mecanico, de los mo-
dulos. «kNormalmente un pro-
fesional conoce ambas partes,
sabe hacer las conexiones. Son
los mas buscados y las mas de-
mandados», afirma el direc-
tor comercial de la compafiia.

Ellos cuentan con conve-
nios con escuelas de Forma-
cion Profesional pero la gen-
te que les llega con esta for-
macion raramente se ha
subido a una cubierta y «aca-
ban por servir mas para par-
te de oficina». Cuando la com-
pania ha llegado a tener a mas
de 100 trabajadores en sus pro-
yectos han visto ademas que
la supuesta experiencia de sus
candidatos no existia. Para

una instalacion residencial ne-




cesitan equipos de 2- 3 perso-
nas, normalmente un jefe de
cuadrilla con dos oficiales,
mientras que para la instala-
cion industrial ya depende del
tamano y de la potencia.

A esta falta de personal hay
que sumarle las caracteristi-
cas propias de este sector don-
de puedes necesitar 120 per-
sonas para instalar dos par-
ques solares pero una vez
acabado el proyecto, no pue-
des continuar a pagarles por-
que no hay obras del mismo
volumen. «La administracion
se olvida de los problemas que
tenemos. Si las instalaciones
se reducen, no podemos
mantener a tanta gente y
gué hago con ellos.
Esto es muy compli-
cado vy el legisla-

dor lo debe tener muy en
cuenta. Los contratos por obra
deberian estar vigentes en al-
gunos sectores», explica Ser-
gio Moreno.

En estos momentos cuen-
tan con tres cuadrillas de 9
personas trabajando en la par-
te de la instalacion, pero el
equipo llega a los 20 contan-
do con la parte de adminis-
tracion y gestion. Entre los
perfiles que tienen en la
empresa estan los dela
parte de ingenieria que
s e

ocupa del disefio de planta y
de la supervision. «En obra se
tiene a un jefe de instalacion
que pueden ser ingenieros ci-
viles o aparejadores, que tam-
poco los encuentras...», se la-
menta. En Japon, donde estu-
vo la empresa varios anos,

.‘..

Empleo directo
Existe una gran
demanda de
ingenieros no solo
en el ambitodela
industria
fotovoltaica, sino en
todo el sector de la
energia. Su
empleabilidad es
maxima: «Todos los
estudiantes en el
ultimo curso ya son
captados por
empresas», afirma
José Maria Yusta,
profesor de la
Universidad de
Zaragoza

también existia el mismo pro-
blema, pero asegura que «la
gente esta preparada y es mas
seria, asumen su compromi-
so». Ademas, hay menos tra-
bas administrativas.

Perfiles femeninos

La compaiiia tecnologica de
transicion energética Hola-
luz se propuso formar a mu-
jeres para cubrir las necesi-
dades de los equipos de ins-
talacion de placas solares en
el marco de la Holaluz Aca-
demy. «Una solucion para do-
tar a Holaluz y el sector en ge-
neral de profesionales cuali-

DUREZA

Instalar no es tarea
facil: hay que subirse a
una cubierta y trabajar
a veces en condiciones
climaticas duras
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ficados y competitivos para
hacer frente a la alta deman-
da actual de profesionales en
el sector fotovoltaico», expli-
ca la firma. Tras pasar por este
curso, son varias las mujeres
que se han subido al tejado,
como es el caso de Fatima
zahraa El Meknassi, de 37
anos, que trabajaba antes en
el sector de la limpieza do-
meéstica. Tras superar la for-
macion es instaladora del
equipo Holaluz. Su objetivo
pasa ahora por seguir forman-
dose para ser team lead. «Lo
que podria parecer un traba-
jo para hombres, ha sido para
mi una oportunidad para dar
un paso adelante. Es un tra-
bajo gratificante en el que las
mujeres podemos jugar un
papel decisivo», comenta Fa-
tima.

Miriala Guerra Pérez, de 49
anos, es profesora de danza
y bailarina, y ha trabajado en
departamentos de ventas.
Ahora forma también parte
del equipo de instaladores de
esta compaiiia. «Me apetecia
poder trabajar al aire libre y
disfrutar de las alturas, ade-
mas de contribuir a un futu-
ro mas sostenibles», resalta
Miriala. Asegura gue se sien-
te feliz en el tejado, al aire li-
bre, disfrutando de bellos pai-
sajes y «dia a dia al terminar
mi trabajo, me llevo la satis-
faccion de ver lo que hice,
como queda toda la instala-
cion y dejamos lista otra vi-
vienda para que disfrute de
la energia verde contribuyen-
do asi a tener un mejor
planetax».
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ACTIVIDAD EN AUGE Los proyectos que han abierto camino

Comunidades energeticas,
[a suma de fuerzas que
democratiza la transicion verde

Esta figura forja un nuevo paradigma
que da protagonismo a los ciudadanosy
crea nuevas oportunidades economicas,
especialmente en el mundo rural

BELEN RODRIGO

En los ultimos afnos han ido
apareciendo en distintos pun-
tos del territorio espanol co-
munidades energéticas. Se tra-
ta de entidades juridicas for-
madas por socios que generan
y consuimen su propia energia.
En ellas se pueden llevar a cabo
multiples actividades: produ-
cir, consumir, almacenar, com-
partir o vender energia. Entre
sus ventajas, esta la de propor-
cionar a los ciudadanos un ac-
ceso justo y facil a recursos lo-
cales de energia renovable y
otros servicios energéticos o
de movilidad, pudiendo bene-
ficiarse de inversiones en los
mismos. «Esta figura viene
para ayudar, a través de agru-
pacion de ciudadanos, a par-
ticipar en el mercado electri-
co.Y se potencia la generacion
empresarial en el entorno ru-
ral», resalta Jesiis Roman, se-
cretario de Fenie. Recuerda que
esta figura representa un cam-
bio de paradigma. «Hay un au-
toconsumo que ha consegui-
do democratizar la energia. El
usuario pasa a gestionar su
consumo eléctrico», subraya.

Hace apenas unos dias, el Mi-
teco publico la propuesta del
Real Decreto para regular las
comunidades energéticas. Se
trata de una trasposicion de la
normativa europea de hace cua-
tro anos que es por la que se rige
actualmente la constitucion de
estas entidades. «En ella se es-
tablece la necesidad de tener
una personalidad juridica y te-
ner un funcionamiento demo-
cratico, que no esté controlado
por una empresa para eliminar
especulacion financiera. Pue-
de haber excedentes pero de-
ben ser compensados», afirma
Rafael Larreina, presidente de
la Red de Comunidades Ener-
géticas, una cooperativa que
agrupa 121 proyectos que bene-
fician a cerca de 20.00 perso-
nasy cuentan con 6.400 kW de
potencia instalada. Desde esta
cooperativa no estan confor-

mes con el borrador del decre-
to porgue «recoge la mentali-
dad de las grandes empresas».

Fenie, por su parte, asegura
que el borrador define de for-
ma vaga los parametros para
regular la comunidad eléctri-
ca. «Miteco se ha precipitado
porque la regulacion estable-
ce los requisitos», apunta Je-
sus Roman. Tal y como recuer-
da esta federacion empresarial,
el texto publicado a pesar de
contener en el preambulo, de

UN MODELO CON PROPOSITO

forma explicita, que se ha de
evitar la creacion de figuras ins-
trumentales por parte de so-
ciedades incumbentes, «con la
redaccion actual del borrador,
no se pone ningun obstaculo
real a que esta situacion se pue-
da dar», apunta Fenie. Este bo-
rrador esta produciendo mu-
cho rechazo en el sector una
vez que «no se aprovecha el po-
tencial, no define loque se va
a poder hacer segun las cate-
gorias por distancias. Hay poca
claridad», indica José Maria
Yusta, director de la catedra de
comunidades energéticas en la
Universidad de Zaragoza.

A pesar de todo, esta moda-
lidad no para de crecer. Un

ejemplo es Sapiens Energia, una
cooperativa valenciana pione-
ra en disefio, ejecucion y ges-
tion de comunidades energéti-
cas locales que cuenta con
diferentes instalaciones de au-
toconsumo compartido en su
region. «Ademas, a través de
servicios de asesoria, ayuda-
mMos a municipios que quieran
replicar nuestro modelo y las
entidades que creamos son in-
dependientes», explica Juan Sa-
crl, presidente de Sapiens Ener-
gia. Fundada por once socios,
«el objetivo es que la energia
esté en manos de las personas.
Creamos una herramienta, que
es la cooperativa, para que la
gente que quiera pueda sumar-
se a una transicion energética
justa y de forma sencilla. So-
mos una entidad sin animo de
lucro que no busca repartir di-
videndos», anade el responsa-
ble. Ya cuentan con 10 comuni-
dades energéticas propias que
suman 560 kW y han ayudado
a crear otras 68. «Nos gusta tra-
bajar mucho con los ayunta-
mientos. Son la primera linea
de contacto para la ciudadania.
Es un referente en cuanto a ge-
neracion de confianza y lo ve-
mos como un elemento dina-
mizador», reconoce Sacri.
Para llevar a cabo un proyec-

De ciudad vy de barrio
En la instantanea superior,
placas solares sobre el
tejado de una comunidad
de vecinos en el barrio de
Lavapiés (Madrid), Abajo,
una imagen del pionero
provecto de autonconsumeo
colectivo de la localidad
alicantina de Crevillente

El proposito de las comunidades
energéticas reside en que los ingresos y
beneficios de estas actividades se
destinan principalmente a proporcio-
nar servicios y beneficios medioam-
bientales o socioeconomicos a los
integrantes de la comunidad local o al
area local. Tal y como sefiala el Instituto
para la Diversificacion y Ahorrodela
Energia (IDAE), los integrantes del
proyecto (ciudadanos, empresas
micro/pequenas/medianas o autorida-

des locales) participan y ejercen el
control estratégico y de direccion de la
comunidad energética. En cuanto a su
gobernanza, la toma de decisiones
internas esta basada en gobernanza
democratica, asegurando que la
autonomia de la comunidad se manten-
ga. Adicionalmente, «las comunidades
energeéticas se prestan a colaboraciones
publico-privada-ciudadanas, modelo de
gobernanza aiin poco desarrollado en
Espana», explica la entidad.

El sol del norte

El concejo de Urarte (Alava)
persigue la busqueda dela
autosuficiencia energética
con la puesta en marcha del
parque fotovoltaico de la
imagen superior. A la
derecha, otra instalacion en
Legutio (Alava). El Pais
Vasco cuenta ya con 40
comunidades energéticas en
las que se han implicado un
centenar de ayuntamientos
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Tecnologia multiusos
Las comunidades
energéticas se extienden por
toda Espafa enfocadasa
usuarios muy diversos. En
la imagen superior, la de
Canet d’En Berenguer, que
da cobertura a 23 usuarios
entre hogares, comercios y
pymes. Sobre estas lineas,
otra instalacion en localidad
navarrade Galar.Yala
izquieda la infraestructura
del concejo del Castillo, en
Alava, que genera energia
para 17 viviendas y la iglesia

to de esta indole realizan jor-
nadas de dinamizacion social
para explicar sus beneficios y
contar casos de éxito. «Luego
necesitamos tener una ubica-
cion de autoconsumo compar-
tido porque es la figura que la
ley nos permite. Pero una co-
munidad energética va mucho
mas alld», reconoce. Realizan
un estudio personalizado para
ver qué parte de la instalacion
pueden asignar a cada intere-
sado, en funcion de sus necesi-
dades, y les informan del valor
que deben pagar. « Normalmen-
te recuperan la inversion en
cuatro afios y se ahorran al me-
nos unos 250 euros por KW pero
el afio pasado el ahorro fue mu-
cho mayor», explica el presi-
dente de la cooperativa. Los in-
teresados se hacen socios de
Sapiens Energia y adquieren el
usufructo de la parte de esa ins-
talacion durante 25 afios.
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Sibien la primera motiva-
cion de los socios es la econo-
mica, «también es importante
la parte medioambiental y el
hecho de participar en un pro-
yecto colectivow, subraya. Nor-
malmente tardan entre4y6
meses para gue estas instala-
ciones estén operativas y al ser
inferiores a los 100kW se aco-
gen a la compensacion econo-
mica con su distribuidora. «Con
este tamafo no tiene sentido
darse de alta como vendedor
para vender los excedentes por-
que afniade una complicacion a
una entidad que no esta profe-
sionalizada», apunta Sacri. Por
cada instalacion de 100Kw par-
ticipan entre 30 y 40 socios que
invierten unos 2400 euros por
3kW con los que consiguen
unos ahorros de entre 600y
700 euros anuales.

Autofinanciacion
En la compafiia Senda traba-
jan en el desarrollo y en la es-
trategia de transicion energe-
tica para empresas, pymes,
ayuntamientos y asociaciones
ciudadanos y se han especia-
lizado en comunidades ener-
géticas. Como especialistas
«nos encargamos de desarro-
llar todo el proyecto de princi-
pio a fin y es algo muy nuevo,
integrador», indica Federico
Mirenzi, responsable comer-
cial de la firma. Llevan a cabo
un estudio del potencial ener-
gético completo, se desarrolla
el modelo juridico y el econo-
mico para saber la inversion y
la financiacion. « Nosotros es-
tamos abiertos a varios mode-
los, pero fomentamos el de au-
tofinanciacion para que los in-
teresados no tengan que poner
dinero. Postulamos los proyec-
tos para las ayudas y se en-
cuentra una financiacion para
tercerosn», explica Mirenzi. En
una segunda fase, se materia-
liza todo lo decidido en la pri-
mera y por ultimo, «la gestion
del ciclo de vida». Como sefia-
lan desde Senda, «creamos la
comunidad para que pueda
crecer a largo plazo» y asi ser
mas autosuficiente.
Normalmente disefian ins-
talaciones con mas de 100 kW
para que puedan hacer uso de
esos excedentes y «al ser una
comunidad de energética van
a poder participar en merca-
dos locales de energia». Senda
es la gestora del proyecto, pero
no forma parte de él como so-
Cl0 y se crea un organo de go-
bierno que toma las decisiones.
«Se trata de agrupar una gran
cantidad de gente, unas 700 fa-
milias, que entre ellas puedan
generar y compartir la ener-
gian, resalta el responsable co-
mercial. Son ejemplos de como
la democratizacion de la ener-
giayavela luz.
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COMPROMETIDA CON LA TRANSICION
ENERGETICA A TRAVES DEL AUTOCONSUMO

La empresa ya cuenta
con Mmas de medio
centenar de megavatios
solares en operacion y
desarrollo

on mas de dos decadas de an-
' dadura a sus espaldas, Capital

Energy se ha convertido en una
de las plataformas de energias renova-
bles de mayor relevancia en la peninsu-
la ibérica, donde cuenta, a dia de hoy,
con una cartera de proyectos edlicos y
solares que supera los 25 gigavatios de
capacidad. A través de su plan de ne-
gocio, la empresa aboga por impulsar
una transicion energética ecologica y
justa, para lo que persigue conciliar la
contribucion a la progresiva descarbo-
nizacion de la economia, a traves de la
implantacion de las energias renova-
bles, con el fomento del desarrollo eco-
nomico y social de todos los territorios
en los que opera, gracias a la firma de
acuerdos con administraciones, empre-
sas y colectivos locales y al efecto trac-
tor que gjerce con su actividad.

En este contexto, Capital Energy,
gue ya cuenta con 16 oficinas en Es-
pafia vy Portugal en las que trabajan al-
rededor de 360 profesionales, apues-
ta también por fomentar el autocon-
sumo como una via adicional de cara
a seguir transformando el actual mo-
delo energetico, impulsando una for-
mula gue incrementa la eficiencia, en
linea con los objetivos establecidos por
Eurocpa en esta materia. Una propues-
ta muy demandada en la actualidad
por el sector empresarial espariol, que
no solo vive una situacion de contrac-
cion de la rentabilidad generalizada
por la subida del precio de la energia
y la incapacidad, en muchos casos, de
trasladar la totalidad de dicho incre-
mento a sus clientes, sino que tiene la
necesidad de apostar por modelos de
negocio cada vez mas sostenibles.

Eficiencia a todos los niveles
Capital Energy, gue dispone de mas
de medio centenar de megavatios fo-
tovoltaicos en operacion y desarro-
llo en Espanfia, provee servicios de
asesoria energética y descarboniza-
cion personalizados que ayudan a las
empresas a abordar esta coyuntura
de una forma competitiva y que se
apoyan tanto en el know how de la
compafia como en su experiencia en
los distintos vectores asociados a las
energias renovables.

Durante el proceso, los profesiona-
les de Capital Energy elaboran un plan
llave en mano ajustado a las necesi-
dades reales de cada uno de los clien-
tes, incluido el disefio vy la configura-
cion de la instalacion, con el objetivo
primordial de maximizar la rentabili-
dad de su consumo energético.

Una de las instalaciones de autoconsumo de Capital Energy en Madrid /; caprmaL ENERGY

Una campana para los seguidores del
Atlético de Madrid: ‘Lo que tu generas’

Capital Energy, que en julio de
2021 firmo un acuerdo mediante el
cual se convirtié en patrocinador
oficial de energia renovable del
Atlético de Madrid, ha desarrollado
estos primeros meses del afioc la
campana ‘Lo que tu generas’,
mediante la que persigue
convertirse en el suministrador de
referencia de soluciones de
autoconsumo de los aficionados
del Atletico de Madrid.

A traves de la web
www.loquetugeneras.com, los
seguidores atleticos obtienen un
descuento diferencial en la
instalacion llave en mano de
paneles solares de primera calidad
en sus domicilios e, incluso, sus
negocios. Esta solucion sostenible
no solo propicia ahorros de hasta
un 60% en la factura eléctrica,
gracias al consumo de la energia
generada y a la compensacion de
los excedentes, sino que
contribuye a la reduccion de las
emisiones de CO,, causante del
cambio climatico.

Esta propuesta de Capital
Energy forma parte de las
iniciativas en el ambito de la
sostenibilidad que la compaiia
energética y el club de futbol
estan impulsando a raiz de la firma
del citado patrocinio. Cabe

recordar, en este sentido, que
ambas entidades ya han sellado un
contrato para el suministro de
energia limpia a todas las
instalaciones del club: el estadio
Civitas Metropolitano, las ciudades
deportivas de Majadahonda y
Alcala de Henares, la Fundacion
del club y las tiendas oficiales que
la entidad tiene en la Comunidad
de Madrid. En total son 9,5
(gigavatios hora) GWh de energia
limpia anuales, que evitan la
emision a la atmosfera de unas
3.800 toneladas de CO,.

Entro en

quuefug‘e'nems.

-

La compania, que emplea mate-
riales y equipos de fabricantes de pri-
mer nivel, calendariza las distintas fa-
ses de gjecucion del proyecto de au-
toconsumo, ejecutandolo con los
estandares de seguridad y calidad
mas exigentes de la industria. En este
punto, ofrece la posibilidad de insta-
lar soluciones energéticas comple-
mentarias, como, por ejemplo, bate-
rias o cargadores para vehiculos elec-
tricos.

Asimismo, y aparte de ofrecer for-
mas de pago flexibles, se encarga de
la solicitud de los permisos de obra
y ejecucion de la nueva instalacion,
asi como de las ayudas que apliguen.
Finalmente, se ocupa tambiéen de la
fase de operacion y mantenimiento
con plenas garantias.

- =
| =5 .
e

lequelugeneras.com
Imagen de la campaiia ‘Lo que tu generas’ // CAPITAL ENERGY
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MENOS - MAS energla

energia fosil | local
renovable

Energia solar fotovoltaica, biomasa, redes
locales de energia... Juntos podemos afrontar
los desafios de la transformacion ecologica

y la descarbonizacion utilizando los recursos *
disponibles-en -nuestras regiones.

Conoce mas sobre nuestras
soluciones en veolia.es

Re snhrc:ing the world
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Una imagen de las instalaciones que Comunidad Solar tiene en el Megapark de Fuente Alamo, en la region de Murcia

EN MAYO LLEGARAN LAS PRIMERAS
COMUNIDADES ENERGETICAS CON
AUTOCONSUMO REMOTO

La compania eléctrica Comunidad Solar ofrecera
a partir del dia 10 este innnovador servicio que
permite comprar paneles solares en una
comunidad energética para recibir su energia a
cero euros a través de la factura de luz

dad Solar ofrecera a partir del

10 de mayo el autoconsumo re-
moto permitiendo comprar paneles
solares en una comunidad energéti-
ca para recibir su energia a coste cero
a traves de la factura de luz. Es un
servicio disefiado para quienes quie-
ren ahorrar en su factura de electri-
cidad y generar un impacto medioam-
biental positivo.

Mas del 65% de los hogares en Es-
pana no tiene suficiente tejado para
instalarse autoconsumo. Teniendo en
cuenta esta realidad, Comunidad So-
lar ha disefiado un innovador servi-
cio de autoconsumo remoto pensa-
do principalmente para residentes en
pisos y duenos o arrendatarios de lo-
cales comerciales que hasta ahora no
podian acceder a soluciones de au-
toconsumo al carecer de un tejado
propio, a diferencia de las viviendas
unifamiliares. De esta forma Comu-
nidad Solar, compania energetica es-
panola especializada en prestar ser-

‘ a companhia eléctrica Comuni-

vicios de autoconsumo fotovoltaico,
democratiza los recursos energeti-
C0S. Su nueva solucion de autocon-
sumo remoto ofrecera a partir de
mayo una respuesta a la volatilidad
del precio de la energia, proporcio-
nara una alternativa de ahorro en la
factura de la luz a familias y pegue-
fios negocios, y promovera la gene-
racion y el consumo de energias re-
novables, creando un impacto posi-
tivo en el medicambiente.

Cambio profundo

«Algo ha cambiado para siempre en
el sector del autoconsumo, los que
vivimos en un piso ya podemos te-
ner nuestros paneles solares en una
comunidad energetica y generar nues-
tra propia energia», explica Eugenio
Calderon, cofundador de Comunidad
Solar.

En Comunidad Solar han disefiado
el autoconsumo remoto para esa gran
parte de la poblacion espafola que
no tiene tejado suficiente para una

instalacion de autoconsumo pueda
tener sus propios paneles solares en
una comunidad solar y disfrutar de la
energia que producen a cero euros el
kWh durante los 30 afios de vida util
del panel. «Nuestras comunidades
energeticas solares tienen miles de
paneles y un hogar medio necesita
comprar al menos seis paneles sola-
res para disfrutar de ahorros del 70%
en su factura de luz gracias al auto-
consumo remoto», afiade Calderon.
Comunidad Sclar proporciona al
usuario el derecho a consumir duran-
te 30 afos la energia que se produ-
ce a distancia en los parques solares.
La comercializadora electrica de la
compania vierte a la red eléctrica la
energia que generan las placas sola-
res del usuario en las instalaciones

«Los que vivimos en un
piso ya podemos tener
paneles solares en una
comunidad energeética y
generar nuestra energia»

«Estimamos que una
familia con una factura de
la luz de 100 euros al mes
puede ahorrarse cerca
del 70% de su importe»

remotas, y le suministra la misma can-
tidad de energia a su vivienda o lo-
cal comercial a coste cero. El ahorro
en la factura de la luz es visible des-
de el primer mes vy el valor de los ex-
cedentes energéticos que se puedan
generar se acumulan en una bateria
virtual para descontarse en las fac-
turas de meses posteriores. En el caso
opuesto, si el consumo en la vivien-
da excede |la cantidad de energia ge-
nerada en remoto, Comunidad Solar
suministra dicho excedente al precio
del mercado regulado.

Actualmente, Comunidad Solar dis-
pone en Espana de tres pargues so-
lares y una mini central hidroeléctri-
ca listo para su lanzamiento del 10 de
mayo, fecha en la cual la compariia
publicara toda la informacion sobre
esta nueva forma de autoconsumir
energia solar.

La empresa esta especializada en
prestar servicios de autoconsumo ener-
géetico: remoto, individual, colectivo y
de proximidad. Fundada en 2018, en
apenas 5 afos ha realizado mas de
1.000 instalaciones de paneles solares
en viviendas vy locales en toda Espa-
fia. El propdsito empresarial de la com-
pafia es que los activos de energia re-
novable sean de las personas, y asi
combatir los altos precios de la ener-
gia y construir un sistema energético
mas justo y sostenible en el gque que-
pan todas las personas. En la pagina
web de la compania www.comunidad-
solares se puede reservar el autocon-
sumao remoto y tras su lanzamiento el
10 de mayo se pondra en marcha la
primera comunidad energetica con au-
toconsumo remoto en Espana.

Para mas informacion entrar en
www.comunidadsolar.es
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ISE Energia esta especializada en grandes consumidores // ISE ENERGIA

LA ESPECIALIZACION
Y LA EXPERIENCIA
COMO SENAS DE

IDENTIDAD

Las empresas e industrias pueden reducir
notablemente sus gastos con la ayuda de
companias expertas en el disenfo y construccion
de instalaciones fotovoltaicas a medida

co esta experimentando un es-

pectacular desarrollo en Espa-
fa, donde solo en 2022 se instalaron
2,5 GW de nueva potencia, el doble
que el afo anterior. La crisis energe-
tica de los dltimos meses ha propicia-
do que las empresas hayan tomado
conciencia de la necesidad de tener
un mayor control sobre los gastos de
la electricidad vy |a eficiencia energe-
tica para mantener la rentabilidad de
SUS Negocios.

En este contexto, destaca la activi-
dad de ISE Energia, una comparniia es-
pecializada desde su origen en auto-
consumo fotovoltaico para grandes
consumidores de energia: empresas e
industrias. Ser parte de Grupo Granso-
lar, multinacional que se dedica a la
construccion de plantas fotovoltaicas
de gran tamano ('utility scale”) desde
2005, permite a ISE Energia distinguir-
se de todas las empresas gue estan
apareciendo con motivo del boom de
las renovables..

El principal objetivo de la compa-
nia es el de acompanar a las empre-
sas en una transicion economica que
mejore su competitividad vy les supon-
ga un importante ahorro gracias a la

E | autoconsumo solar fotovoltai-

produccion de su propia energia. Asi
lo destaca David Fernandez, director
de ISE Energia: «La incertidumbre gque
sufrio el mercado el afio pasado, vy
que se tradujo en un importante in-
cremento en los precios de la electri-
cidad, ha hecho ver a las empresas la
importancia de la independencia ener-
getica vy en la necesidad de tener un
estrecho control sobre sus gastos re-
currentes. En este sentido, ISE Ener-
gia les ofrece soluciones personaliza-

ISE ENERGIA ABC EMPRESA

EN CIFRAS

81 proyectos

completados en Espafa y Portugal
hasta 2022

53 megavatios

de potencia instalada (hasta 2022)

60 MW en 2023

con proyectos para grandes
empresas, ademas de dos obras
de importantes dimensiones

que comenzara en la zona de
Andalucia en los préximos meses

24.4 millones

de euros de ingresos en 2022
(140% mas que el afio anterior)

das y adaptadas a la medida de cada
empresan.

Soluciones como las instalaciones de
autoconsumo en cubierta, suelo y mar-
guesinas fotovoltaicas, permiten apro-
vechar doblemente un espacio poco

La compania ha realizado instalaciones en toda Espana //1sE ENERcia
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utilizado, como se ha demostrado re-
cientemente en Baleares con motivo de
la instalacion del parque de ocio Wes-
tern Park Mallorca. Resultados avalados
por el trabajo de un importante equipo
de profesionales cualificados, muchos
de ellos con experiencia en proyectos
internacionales antes de especializarse
en autoconsumo. «Tener el ADN de Gru-
po Gransolar (subraya Fernandez) nos
permite garantizar a nuestros clientes
que su instalacion fotovoltaica se ca-
racterizara por la fiabilidad, eficiencia y
sostenibilidad. Venimos de trabajar en
proyectos de gran envergadura que nos
han permitido aprender a fondo como
funciona el sectors.

Pero ISE Energia no es solo una em-
presa instaladora, ya gue tiene capa-
cidad para realizar cada proyecto des-
de la fase de diseno e ingenieria has-
ta su puesta en marcha. Ademas, ofrece
los servicios de operacion y manteni-
miento y almacenamiento energetico
gracias a sus empresas hermanas GRS
y E22, empresas que tambien forman
parte de Gransolar y con las que ha
creado importantes sinergias.

En todo caso, el compromiso con la
sostenibilidad y la oportunidad de re-
ducir su huella de carbono aporta un
valor afadido al producto final del clien-
te, que puede reforzar su imagen de
marca como empresa verde, especial-
mente en los sectores tradicionalmen-
te mas contaminantes (como sucede
en casos como los del transporte, in-
dustria, etc.).

Desarrollo sostenible

Entre los grandes proyectos realiza-
dos por ISE Energia hasta la fecha, des-
tacan ejemplos como la instalacion de
autoconsumo para Exolum en Mora
(Toledo), con 4 MW, las instalaciones
en 5 pargues de ocio para Aspro Parks:
3.2MW en total (L'Aquarium de Barce-
lona, Western Park Mallorca, Aqualand
El Arenal (Mallorca), Aqualand Maspa-
lomas vy Aqualand Cadiz) o las propias
de tres centros de Ceramicas La Palo-
ma: mas de MW en total (La Paloma
Ceramicas, Toledo; Gres Acueducto,
Segovia y Klinker, Segovia).

Dada la dimensidon gue estaba ad-
quiriendo el negocio, la compania aco-
metio hace solo unos meses una re-
novacion de su imagen de marca para
adecuarla a una nueva etapa en la que
se ha centrado en grandes clientes y
proyectos de una importante enver-
gadura.

Esta modificacion, que ha incluido
tanto un nuevo nombre como un nue-
vo logotipo, ha supuesto un paso na-
tural en el desarrollo de |a division de
autoconsumo de Gransolar tras ha-
berse dimensionado vy especializado
en crear grandes proyectos a medida
para el sector empresarial e industrial.
Como siempre, con el mismo objeti-
vo, como concluye David Fernandez:
«Producir su propia energia tiene nu-
merosas ventajas para una empresa,
ya gue no solo se traduce en un con-
siderable ahorro. El cliente valora cada
vez mas gue las empresas emprendan
acciones reales en favor de la soste-
nibilidad vy estas iniciativas incremen-
tan el valor de su productos..
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ESPECIALISTAS EN
EL AUTOCONSUMO
PARA TU HOGAR

La compafiia ya cuenta con mas de 15.000
placas solares instaladas en Europa y suministra
energia a 10 millones de clientes

un giro de 180 grados en los ul-

timos afos. El sector fotovoltai-
co esta gozando de una fantastica
oportunidad que no se puede desa-
provechar y en Plenitude han guerido
apostar por este tipo de tecnologia.
Espafa es uno de los paises a nivel
mundial con una mayor produccion de
energia solar y nuestras condiciones
climaticas v territoriales son idoneas
para apostar por este sistema, ya gue
parte de nuestro pais goza de un ele-
vado numero de horas de sol.

En 2022 Espafa ha sumado 5,9
nuevos gigavatios de renovables, 1,4
GW edlicos y 4,5 GW fotovoltaicos.
La fotovoltaica, segun datos de Red
Eléctrica Espanola, finalizé 2022 con
una produccion un 33% mas alta que
la del ejercicio anterior. Esta tecnolo-
gia es precisamente la que mas ha au-
mentado, situandose como la terce-
ra en el ranking de fuentes con mas
potencia, con un 16%, por delante de
la hidraulica.

Esta tendencia nos lleva a pensar
que nos encontramos en el momento
perfecto para producir nuestra propia
energia verde y es tiempo de la ener-
gia solar fotovoltaica, gue es barata,

‘ a energia solar en Esparfia ha dado

limpia e inagotable. Plenitude Solar es
la opcidn 360 para el autcconsumo del
hogar. Una solucion adaptada a las ne-
cesidades particulares y disefada para
optimizar el consumo y el retorno de
la inversion.

La energia solar fotovoltaica redu-
ce el gasto electrico al generar y con-
sumir energia propia a la vez gue mi-
nimiza el impacto medicambiental, ya
que la produccion de energia 100% re-
novable contribuye a la disminucion
de las emisiones de CO2. Ademas, un
sistema fotovoltaico hace que nues-
tra vivienda sea mas eficiente energe-
ticamente vy contribuye a ahorrar en
consumos con habitos mas sosteni-
bles. Otro dato importante a tener en
cuenta son las ayudas vy subvenciones
para la instalacion de paneles solares
disponibles hasta final de afo. Con
ellas es posible reducir hasta un 40%
el coste de la instalacion v, por tanto,
amortizarla en un plazo de tiempo in-
ferior.

Plenitude cuenta con mas de 15.000
placas solares instaladas en Europa y
suministra energia a 10 millones de
clientes, a los que acompanan en la
transicion energetica con soluciones
que les ayudan a optimizar el consu-

mo de su energia y, asi, cuidar juntos
del medio ambiente.

éPor qué elegir Plenitude Solar?

Desde Plenitude se adaptan a los nue-
vos tiempos identificando las necesi-
dades de |la poblacion, y por eso de-
ciden consolidar el proyecto de auto-
consumo con el objetivo de mejorar la
vida de los clientes.

» Calidad. En Plenitude cuentan con
una red de instaladores especializa-
dos, mddulos con la mejor tecnologia,

La potencia solar
fotovoltaica se ha
triplicado en Espanfa

en los ultimos tres afos

Una red de instaladores
especializados y la
mejor tecnologia, con
todas las garantias

~

probada y consolidada, y todas las ga-
rantias.

= Ahorro mensual en la factura de
la luz que puede alcanzar hasta un 70%.

* Transparencia. Con una oferta cal-
culada y ajustada, desde el primer mo-
mento, a las necesidades reales del
cliente.

» Tranquilidad. Su gestion integral
abarca todos los servicios que se pue-
den necesitar en las diferentes fases
del proyecto: desde |la planificacion,
los tramites administrativos, la instala-
cion y la supervision. También los tra-
mites con las instituciones correspon-
dientes. El objetivo de Plenitude es que
el cliente no tenga que preocuparse
por nada.

= Facilidades de pago. Ofrecen co-
modas formas de pago que se adap-
tan a las necesidades financieras de
cada cliente.

Contra el desperdicio de energia

La energia solar ha dejado de seruna
apuesta de futuro para convertirse en
una realidad. El desarrollo de esta tec-
nologia ha alcanzado un grado de ma-
durez alto y es una apuesta por la ren-
tabilidad, la sostenibilidad vy el ahorro
en la factura de la luz. Pasarse al au-
toconsumo tiene muchas ventajas,
pero el principal motivo por el que los
usuarios lo eligen es, precisamente, el
ahorro.

Instalar paneles solares puede re-
ducir la factura de la luz hasta un 70%.
Un ahorro que puede aumentar con
el nuevo servicio de baterias de alma-
cenaje de energia que acaba de incor-
porar Plenitude a su cartera. Se trata
de un componente opcional de las ins-
talaciones de autoconsumo que se en-
cargan de almacenar la energia cuan-
do los paneles no la producen, por la
noche, por gjemplo.

Por su parte, los consumidores que
prefieran reducir el coste adicional que
supone la instalacion de baterias, tie-
nen la opcion de volcar los exceden-
tes de energia que produzcan a la red
v obtener beneficios con ello. Plenitu-
de compensa con 0,150 £/kWh por la
energia que no se consume.

Instalar paneles solares puede reducir
la factura de la luz hasta un 70%
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UN MODELO DE NEGOCIO
SOSTENIBLE Y RESPONSABLE:=:#m

Redexis desarrolla infraestructuras avanzadas
para la transicion energética, centrada en el
crecimiento, la inversion vy la generacion de valor

vincias de 12 CCAA., con una red

propia de mas de 12.000 km vy
una generacion de mas de 350 empleos
directos y 3.000 indirectos. Una acti-
vidad focalizada en el crecimiento de
infraestructuras avanzadas, el impulso
a la eficiencia energética, incluyendo el
autoconsumo solar, y el desarrcllo de
proyectos de gases renovables como
biometano o hidrogeno renovable, tan-
to de produccién como de inyeccion
en su red de distribucion y transporte,
contribuyendo asi a la transicion ener-
getica vy a la descarbonizacion, en linea
con la economia circular.

Es ademas el segundo transportis-
ta de gas natural en Espana (1.645 km
de red) y transporta gas natural a nu-
cleos industriales o puntos de conexion
con las redes de distribucion. Tambien
es el tercer distribuidor de gas canali-
zado en Espafia (construye, opera y
mantiene 10.413 km de redes de distri-
bucién), con 769.955 puntos de sumi-
nistro. Y es el segundo operador de
propano canalizado (GLP), con mas de
100.000 clientes, con una inversion de
cerca de 200 millones de euros en los
ultimos anos. Un desarrollo canalizado
a través de su Plan Estrategico Ener-
gia26, con una inversion superior a los
1.000 millones de euros en cinco anos
(2022-26), para intensificar su creci-
miento en el despliegue de infraestruc-
turas sostenibles y de transicion ener-
gética, v apoyar la transformacion del
sector en sostenibilidad y eficiencia.
Sobre tres ejes esenciales: negocio de

Redexis esta presente en 40 pro-

infraestructuras gasistas, desarrollo de
proyectos de gases renovables e im-
pulso a la eficiencia energética (auto-
consumo solar incluido).

La compafia sigue impulsando el
despliegue de redes gasistas en Espa-
fia, adaptadas al gas renovable y po-
tenciando una movilidad mas eficien-
te, ademas, ya inyecta biometano en
su red de distribucion, v esta ejecutan-
do proyectos de hidrogeno verde a lar-
go plazo, con el objetivo de formar par-
te de mas de 10 proyectos de construi-
dos y operando en 2026.

Eficiencia energética

En cuanto al autoconsumo solar y el
compromiso medicambiental, aspira
a desarrollar en 2026 190 MWh de au-
toconsumo solar enfocado al segmen-
to B2B, y seguir colaborando con sus
clientes en el desarrollo de soluciones,

La firma aspira a desarrollar 190 MWh de autoconsumo solar en 2026
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como en el ambito de la cogeneracion,
para la mejora de la eficiencia energe-
tica vy la reduccion de emisiones. Un
compromiso sostenible presente en
todas sus areas de actuacion, propio
de una Politica de Sostenibilidad reco-
nocida, por ejemplo, por GRESB, por
cuarto afio consecutivo, con la maxi-
ma calificacion y por la ‘Advanced’ de
sostenibilidad y RSC de Moody's ESG
Solutions.

Redexis se compromete a reducir
en un 50% su huella de carbono a 2026
directa (alcance 1y 2), v a compensar
totalmente sus emisiones totales (in-
cluyendo alcance 3) a través del desa-
rrollo de mas de 90 proyectos renova-
bles, evitando la emision de 400.000
toneladas de CO2 en 2026. En com-
promiso con las personas, se aumen-
tara el 50% de mujeres en puestos di-
rectivos y de responsabilidad, ademas
de la ayuda al desarrollo de los provee-
dores locales y regionales (se espera
crear mas de 1.000 puestos de traba-
jo directos e indirectos adicionales).

Como destaca Fidel Lopez Soria,
consejero delegado: «<En 2022 se ins-
talaron 2.507 MW de nueva potencia
de energia solar en instalaciones de
autoconsumo en Espafia, un incremen-
to del 108% respecto a 2021, la mayo-
ria instalada en el sector industrial, en
el gque Redexis juega un papel funda-
mentals.

Autoconsumo solar
| as seluciones de autoconsumo basa-
das en energia fotovoltaica pueden ge-
nerar ahorros de hasta el 50% para vi-
viendas y negocios, y asi sucede con
las de Redexis, con proyectos de solar
fotovoltaico que multiplican por cinco
la potencia instalada en el dltimo ano.
Un ejemplo reciente es la finalizacion
de la construccion del primer pargue
solar en Caravaca de la Cruz, Murcia,
CON una inversion superior a los cuatro
millones de euros, ejecutada en tan solo
dos meses y medio, generando empleo
local a 60 trabajadores. Mas de 12.000
placas solares en 306 mesas a lo largo
de todo el terreno (equivalente a diez-
campos de futbol), con una potencia
de 6,6 MW (una produccion anual equi-
valente al consumo de 3.200 vivien-
das), lo gue supondria suministrar ener-
gia renovable a casi todo el municipio.
Redexis, ademas, potencio la sos-
tenibilidad de la Cooperativa agraria
San Miguel en Tauste con la instalacion
de mas de 840 paneles de autoconsu-
mo fotovoltaico, y colabora (instala-
cion, puesta en marcha y mantenimien-
to de paneles) con Cepsa en la dispo-
sicion de mas de 500 estaciones de
servicio con placas fotovoltaicas que
abastecen con energia renovable sus
establecimientos. Como subraya Lo-
pez Soria: «Es innegable que la contri-
bucion de la energia fotovoltaica a la
descarbonizacion de la energia esta
progresando, con un ahorro de hasta
1100 millones de toneladas de CO2, y
que seguira haciendolo en los proxi-
mos afos. En Redexis trabajamos para
alcanzar los objetivos globales de des-
carbonizacion y estamos convencidos
de gue Iz energia solar fotovoltaica es
un vector clave para conseguirloss.
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